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 ملخص البحث

مساعدة الادارة في التخطيط والرقابة وتقييم الاداء و لها اهمية كبيرة في   الميزانيات التقديرية

فالميزانيات التقديرية تمثل خطة مالية شاملة للشركة لسنة مالية قادمة. اتخاذ القرارات الرشيدة. 

ويعتمد نجاح الميزانيات التقديرية اعتماد كلي علي مدي مشاركة كافة العاملين الذين لهم 

فالمشكلة البحثية لهذه الورقة هي مدي  في عملية اعداد هذه الميزانيات.علاقة بالميزانيات التقديرية 

مشاركة الموظفين في شركات النفط الليبية في اعداد الميزانيات التقديرية مقارنة بين الموظفين 

الليبيين العاملين بشركات النفط الليبية والموظفين الليبيين العاملين بشركات النفط الأنجلو 

عي وذلك بأسلوب المقابلات الشخصية للموظفين امريكية. اعتمدت هذه الورقة علي المنهج النو

رطين في عملية اعداد الميزانيات التقديرية بالشركات النفطية. خلصت الورقة الي ان الموظفين المنخ

الليبيين العاملين بالشركات الليبية او الشركات الانجلو امريكية يشاركون في عملية اعداد 

لتي الميزانيات التقديرية. ولكن العاملين بالشركات الليبية كانت مشاركتهم اقل بسبب القيود ا

 تضعها المؤسسة الوطنية للنفط وبسبب ثقافة المنظمة التي تختلف من منظمة الي اخري.
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التقديرية, مبدا المشاركة, عملية اعداد الميزانية التقديرية, قطاع : الميزانيات الكلمات المفتاحية

 النفط

 : مقدمة

مراقبة الميزانية رقابة. والتقديرية وعملية اعداد الميزانيات التقديرية أنظمة  تتعتبر الميزانيا

التقديرية هو مصطلح يستخدم عندما تكون الميزانيات التقديرية جزءًا من نظام الرقابة الإدارية 

في الميزانية التقديرية كجزء  المقدرةالمنظمة للمدراء لمقارنة النتائج الفعلية بالنتائج  هاوتستخدم

تساعد الميزانيات التقديرية المديرين الماليين وغير الماليين في و(. Garbutt 1992من مسؤولياتهم )

التخطيط والتحكم والتنسيق واتخاذ القرارات وتقييم الأداء وتحفيز الموظفين والمديرين على العمل 

بجدية أكبر من أجل تحقيق أهداف المنظمة ووظائفها. تشمل الميزانية  التقديرية وعملية اعداد 

 .Covaleski et al؛  Bart 1988وانب المحاسبة الإدارية )رية كل جانب من جالميزانية التقدي

 (. Wu 2005؛  Van der Stede 2000؛  Magner et al. 2006؛ Jones 2008؛  2003

الميزانيات التقديرية هي خطة يمكن استخدامها لتحديد توقعات الإدارة للجوانب المالية و غير المالية 

إن التعريف  .(Jones 2008; Magner et al. 2006)في شكل كمي للفترة المحاسبة التالية 

( للميزانية هو "خطة مفصلة توضح Langfield-Smith and Hilton 2005الذي قدمه )

العواقب المالية لأنشطة تشغيل المنظمة لفترة زمنية محددة في المستقبل ... وعادة ما ينظر إليها على 

( أيضًا الميزانية Garbutt 1992يُعر ِّف  ).و أنها المكون الأساسي للتخطيط ونظام الرقابة للمنظمة"

سي من الناحية التقديرية بأنها "خطة للأنشطة المستقبلية لمنظمة ما. يتم التعبير عنها بشكل رئي

المالية ولكنها عادة ما تتضمن العديد من المقاييس غير المالية والكمية "الميزانيات التقديرية هي أداة 

 .ذات أهمية حيوية ولها فوائد محتملة لجميع المنظمات تقريبا
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 أهمية الميزانيات للإدارة والمنظمة

من الوقت حتى تتمكن  قادمةلفترة للمنظمة كوجهة نظر يات التقديرية نازيالماعداد  تعمل أنظمة

التخطيط لها وبالتالي تمكين المديرين المتوقعة بهدف  والمشكلاتالمتاحة المنظمة من توقع الفرص 

(.على الرغم Horngren et al. 1996؛ Covaleski et al. 2003) والفاعلية متابعة الكفاءةمن 

من حقيقة أن إعداد الميزانيات التقديرية يستغرق وقتًا طويلًا ومكلفًا بالنسبة للمؤسسات المتوسطة 

والكبيرة  إلا أن الميزانيات  التقديرية هي الأداة الأكثر استخدامًا كأداة للرقابة على الميزانية 

؛ Edmonds et al. 2006؛ Covaleski et al. 2003الاغراض الرقابة والتحكم والتخطيط )

Hansen et al. 2003.) 

لنجاح  التأكديعتبر التخطيط واعداد الميزانيات التقديرية مهمين بشكل خاص في بيئة عدم 

 التخطيط الميزانيات التقديرية لأن كل خطة ينتضمو يتم (. Horngren et al.2005المؤسسة )

الرقابة أيضًا مندمجة في الميزانيات و تضعها الإدارة يجب أن يتم التعبير عنها في شكل مالي. 

التقديرية من خلال مقارنة النتائج الفعلية بالنتائج المخططة والتي تحدث عند استخدام الميزانيات 

من الأفضل مقارنة النتائج الفعلية بالنتائج المتوقعة بدلاً من مقارنة النتائج و كمعيار لقياس الأداء 

أداء المديرين  (.كما أنها تستخدم كمعايير لتوجيهHofstede 1968الفعلية بالنتائج السابقة)

لأداء المقدر او المتوقع "الميزانيات التقديرية" مع الأداء اخلال قياس والموظفين في المؤسسات من 

الفعلي "الميزانية الفعلية" لاكتشاف الانحرافات في الخطط. كما أنها تستخدم لتحفيز الموظفين 

(Covaleski et al. 2003.) 

تبدو صحية هو أن الإدارات لم يكن  قد التيو أن أحد الأسباب الرئيسية لفشل العديد من الشركات 

الميزانيات التقديرية تسلط الضوء على المزايا والعيوب المحتملة ف لديها ميزانيات تقديرية مناسبة.
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للإدارة بشكل مبكر وتجعل التخطيط دائمًا كأولوية في طليعة تفكير الإدارة. الميزانيات التقديرية 

تجبر المديرين على التفكير في الفترة القادمة وتوقع ما قد سيحدث وكيفية الاستعداد له. لذلك 

وتكون بمثابة تعتبر الميزانيات التقديرية أداة مهمة تساعد المديرين على تحقيق أهداف المنظمة 

 .Magner et al؛ Horngren et al. 2005خارطة طريق نحو فهم عمليات التخطيط والرقابة)

يجب على المنظمات أن تضع ميزانية تقديرية لمواردها النادرة والشحيحة مثل الوقت   لذلك (.2006

أجل تحسين وتعظيم والمال والطاقة والمواد الخام والمرافق والخدمات والأصول والموارد البشرية من 

 (.Horngren et al. 2005الارباح والمنافع والاستفادة من استخدام هذه الموارد )

تساعد المديرين على ضمان تحقيق أهداف الاقسام وتلبية أهداف المؤسسة ككل  الميزانية التقديريةف

؛ Hansen et al. 2007تنسيق جهود وأهداف المديرين على جميع المستويات داخل المنظمة )ب

Horngren et al. 2005 الوصول اليها والميزانيات  المقصود(. الأهداف هي النقاط  او الوجهات

 تمكن. (Kanan 2011) التقديرية هي خارطة الطريق التي ترشدنا إلى تلك النقاط او الوجهات

تزيد من معدل العائد على للأقسامو تخصيص مواردها النادرة  منالميزانيات  التقديريةالإدارة أيضًا 

بارهم ما هي بالإضافة إلى ذلك تساعد الميزانيات التقديرية الموظفين علي اخ. رأس المال المستخدم

توقعات الإدارة. لذلك  تتواصل الميزانيات التقديرية في كلا الاتجاهين من الأسفل إلى الأعلى ومن 

أعلى إلى أسفل. يقوم المديرون والموظفون في المستوي الأدنى بإبلاغ الإدارة العليا بكيفية تحقيق 

الوحدات من خلال تحديد أولويات  أهدافها وخططها وأهدافها. ثم تحاول الإدارة العليا التوفيق بين

 (.Hansen et al. 2007أهدافها والتواصل مع كل وحدة للوصول إلى الصورة النهائية للميزانية )
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 اهداف الميزانيات التقديرية:

تحقيق في الإدارة  تساعدفي معظم المنظمات  هدافخمسة أالتقديرية لها لميزانيات ا

 ;Edmonds et al. 2006; Garrison et al. 2006; Hansen et al. 2007)أهدافها

Hilton 2005; Libby 2001; Mowen et al. 2006; Weygandt et al. 2001).) 

التخطيط: الميزانيات التقديرية هي أهم الأدوات التي يستخدمها المديرون للتخطيط  .1

 .لمستقبل المنظمة على المدى القصير والمدي الطويل أو كليهما

والموظفين تسهيل الاتصال والتنسيق: الاتصال والتنسيق الأمثل بين جميع المديرين  .2

 .ضروري للشركات لتخطيط عمليات الشركة بنجاح

تخصيص الموارد: الميزانيات التقديرية هي أدوات مفيدة لتخصيص الموارد النادرة للمنظمة  .3

 .لاستخدامات وأماكن معينة

تقييم وتحفيز الأداء وتقديم الحوافز: تساعد الاختلافات بين النتائج الفعلية والميزانيات  .4

التقديرية الإدارة على أن تكون قادرة على تقييم أداء الموظفين والمديرين والإدارات والأقسام 

 .والشركة بأكملها

الرقابة علي الأرباح والعمليات: تقدم الميزانيات التقديرية معيارًا لمقارنة النتائج الفعلية  .5

 .بالنتائج المخططة لتحديد الانحرافات

يمكن إعداد الميزانيات التقديرية للتخطيط طويلة المدى أو للتخطيط قصيرة الأجل. يتم إعداد 

في الاعتبار امتلاك راس  تأخذالميزانيات التقديرية الرأسمالية لمدة ثلاث سنوات أو أكثر والتي "التي 

(. الميزانيات التقديرية تتعامل Kanan 2021; 2011) ةالميزانية التقديريالمال لجعله متاح لفترة 

مع قرارات التخطيط بعيد المدى المتعلقة بالأصول والنفقات والاستثمارات لفترات طويلة من الوقت 
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ذلك فإن  عالمستقبلية. وموالمنتجات الجديدة التي تعطي المنظمة رؤى حول أهدافها وغاياتها 

الميزانية التقديرية السنوية هي عملية تخطيط قصير الأجل ويتم إعدادها بشكل عام للسنة القادمة 

لإعطاء نظرة ثاقبة سريعة على العمليات اليومية لمنظمة ما لتحقيق أهدافها وغاياتها. يجب على 

قديرية قصيرة الاجل المديرين النظر في كلا النوعين من الميزانيات التقديرية "الميزانيات الت

رؤى " لأنهم إذا اهتموا فقط بالأهداف طويلة المدى فسوف يفقدون الرأسماليةوالميزانيات التقديرية 

 (.Hilton 2005؛  Edmonds et al. 2006حول العمليات اليومية والعكس صحيح )

 الجانب السلوكي للميزانية التقديرية

تعد الميزانية التقديرية أداة مهمة جدًا لنجاح الشركة إذا قبلت الإدارة العليا والموظفون بيانات 

الميزانية التقديرية ودعموها. إعداد الميزانية التقديرية هو عمل شاق ويحتاج إلى حماس الإدارة العليا 

( أن "موقف الإدارة العليا سيؤثر Kanan 2021والتزامهم ببرنامج الميزانية التقديرية. يذكر )

بشدة على مواقف العمال والمديرين من المستوى الأدنى تجاه الميزانيات التقديرية". لا ينبغي 

استخدام الميزانيات لإلقاء اللوم على الموظفين أو للضغط عليهم لأنه إذا حدث ذلك فسيؤدي ذلك 

 .عاون والكفاءة الأفضلدلًا من التإلى عدم الثقة والتوتر والعداء بين أعضاء المنظمة ب

 Garrisonلذلك يجب أن تعلم الإدارة أن أهم جانب في الميزانية التقديرية هو الجانب البشري )

et al.2006(.)Hofstede 1968 ينص على أن الميزانيات التقديرية تهدف إلى أن تكون بمثابة )

حافز للموظفين للقيام بعمل أفضل )أكثر كفاءة(. سيكولوجية الميزانية التقديرية تعود إلى مجال 

التحفيز الوظيفي. التحفيز الوظيفي هو حالة خاصة لتحفيز الأداء وهذا مرة أخرى من التحفيز 
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بشكل عام . الميزانيات التقديرية لها تأثير مهم على السلوك البشري فهي تساعد وتحفز المديرين 

 (.Kanan 2011على الأداء بشكل أفضل ويمكن أن تثبط معنويات المديرين وتقللها )

المرؤوسون أو العملاء أو السلطات أو العملاء أو الجمهور بشكل عام يشاركون في الإدارة وكلهم 

(. أن أهمية الجوانب الإنسانية للميزانية Hofstede 2007)  بالإدارةأشخاص وهذا كله يتعلق 

التقديرية لا ينبغي تجاهلها على الرغم من أن بعض المديرين والمحاسبين يؤكدون فقط على آليات 

الميزانية التقديرية أكثر من الجوانب الانسانية. يجب ألا يقلل الناس من حقيقة أن كفاءة أنظمة 

لى قبول الموظفين والمديرين لأنظمة إعداد الميزانية الميزانيات التقديرية تعتمد بشكل كبير ع

(. من أجل تسهيل الاتصال على جميع المستويات الادارية Horngren et al.2005التقديرية )

للمنظمة يجب على الإدارة الانتباه وفهم ودعم الميزانيات التقديرية وجميع جوانب أنظمة الرقابة 

 الادارية.

اهم العوائق تأثيًرا في المنظمات والتي تعيق الوئام والانسجام في أنظمة اعداد الميزنات التقديرية 

؛ Douglas et al.2005غالبا يتعلق بالثقافة أو بالاختلافات الثقافية بشكل أكثر تحديدًا )

Paláu 2001.وفي هذا السياق ستظهر  (. التفاعل بين العمال والمشرفين يحدث في مكان العمل

علي عملية اعداد الميزانيات  تأثرتفضيلات مختلفة في مكان العمل حيث تتفاعل الثقافات والتي 

ينطبق هذا بشكل خاص على اعداد الميزانيات التقديرية التي تتضمن مجموعة متنوعة التقديرية. 

من الأنشطة المتعلقة برد فعل الإنسان. يقول ميلاني أن الجوانب البشرية لها أهمية قصوى في وضع 

الميزانيات التقديرية لأنها لا توجد بدون الموظفين. يتم إعداد الميزانيات التقديرية ومراقبتها 

ومراجعتها من قبل الأفراد لتسهيل وظائف الإدارة. في هذا الصدد تتأثر عملية اعداد الميزانيات 

 (.Milani 1975التقديرية بسلوكيات الموظفين )
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 المشاركة في اعداد الميزانية التقديرية

يجب أن تشمل المشاركة في إعداد الموازنة جميع المستويات الإدارية لتحقيق موازنة عادلة تقبلها 

المستويات. إذا كان هذا هو الحال، سيكون المديرون إيجابيين تجاه الميزانيات وسيعملون بجد أكبر 

(. إذا لم يكن الأمر كذلك، فسوف Chong et al. 2002; Kanan 2021لتحقيق ميزانيتهم )

(. Weygandt et al. 2001يؤدي ذلك إلى الإحباط وخلق الاستياء بين المستويات الإدارية )

( أن المشاركة تتم عندما يتمكن الموظفون من اختيار مسار العمل الخاص 1975يذكر ميلاني )

بهم. يتم استخدام الموازنة التشاركية من قبل الرؤساء للحصول على معلومات لتقليل عدم اليقين 

(. ومع ذلك، Chenhall et al. 1988; Shields et al. 1998بشأن مهام الرؤساء وبيئات المهام )

نظريات يطرحوا فإن المشاركة في عملية إعداد الميزانية أمر مهم للغاية ويجب على الباحثين أن 

 .Dundon, et al(. يشير دوندون وآخرون )Hofstede 1968حول المشاركة في صنع القرار )

( إلى أن "المشاركة يمكن أن تؤدي إلى تأثير مفيد على الجودة والإنتاجية. علاوة على ذلك، 2004

فإن مشاركة المديرين من المستوى الأدنى في القرارات تؤدي إلى خطط عملية أكثر مع مناقشات 

 .Chenhall et alمفتوحة وتوفر أيضًا تأثيرات تحفيزية وتحسينًا لجودة القرارات المتخذة )

1988; Pasewark et al. 1990.) 

(. وفي O'Connor 1995وقد تتم المشاركة في إجراءات التخطيط وتقييم الأداء لدورة الموازنة )

هذا الصدد تعد المشاركة وجهًا لوجه بين المرؤوسين والرؤساء في وضع الميزانية بدلًا من فرض 

(. عند فرض Horngren et al. 2005أمرًا ضروريًا لكفايتها )يعتبر الميزانية على المرؤوسين 

 Garrisonميزانية على مدير من الأعلى فقد يؤدي ذلك إلى الاستياء بدلًا من الالتزام والتعاون )

et al. 2006 تأتي قد هذه النتائج رغوبة فنتائج القرارات غير الم نالموظفو(. ومع ذلك عندما يتلقى
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فإنها ستظهر ردود فعل عاطفية سلبية تجاه متخذي  لذلك من إجراءات اتخاذ القرار غير العادلة

عندما يشارك  التقديرية هذه تجاه قرارات الميزانيةالافعال  ردودمثل في الموازنة. وستنخفض  اتالقرار

 (.Magner et al. 1995; Pasewark et al. 1990الموظفون في عملية إعداد الميزانية )

على توصيل الشعور بالمسؤولية إلى انية التقديرية التي تتضمن مشاركة العاملين تعمل الميز

المرؤوسين وتعزيز الإبداع. وهو أمر حيوي للحصول على مشاركة أعلى في عملية إعداد و المديرين 

 العاملين بالشركةمن المتوقع أن يفضل و (. Horngren et al. 1996) التقديرية الميزانية

الميزانية ب والاهتمام عندما يكون التركيز التقديرية الميزانيةعملية اعداد في  الفعالةالمشاركة 

 عملية اعداد العالية فيالفعالة و والمشاركة  التقديرية الميزانيةبالعالي  الاهتماممرتفعًا. التقديرية 

اكثر من العاملين الاقل تركيزا واعتماما على الأداري التقديرية تزيد من الاداء الإالميزانية 

 .(Kanan 2011)في اعدادها والمشاركة التقديرية لميزانية با

فإن ذلك من شأنه أن يحفزهم على  التقديرية عندما تتم استشارة المرؤوسين في إعداد ميزانياتهم

أنهم جزء من بذلك يجعلهم يشعرون  و (Leach-López et al. 2009الأداء بشكل أفضل )

التقديرية  مؤسستهم ويحفزهم أيضًا على العمل بجدية أكبر من أجل تحقيق أهداف الميزانية

. وذلك لأن الموظفين سيشعرون أن هذه هي ميزانيتهم "هذه هي وبالتالي تحقيق هدف المنظمة

فرضت عليهم من  التقديرية ميزانيتي" وبالتالي سيحاولون تحقيقها بدلًا من الشعور بأن الميزانية

وبتحقق المشاركة في اعداد ( (. Hilton 2005; Langfield-Smith et al. 434قبل الإدارة )

دما تتوافق أهداف المديرين مع من المرجح أن يتحقق تطابق الأهداف عنالميزانية التقديرية فانه 

 .(Mowen et al. 2006أهداف المنظمة مما يؤدي إلى مستويات أعلى من الأداء )
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ضرورية للعملية الديمقراطية ومن المحتمل جدًا أن تكون في اعداد الميزانية التقديرية المشاركة 

منظمة استبدادية. لنفترض أن رؤساء الأقسام المختلفين يشاركون في عملية صنع القرار لمناقضة ل

 اتتفسيرتقديم اي رفضها من قبل الإدارة العليا دون ل يتم فقط التقديرية  إعداد الميزانيةب ويقومون

التي شاركت في اعداد الميزانية هو أن المجموعة فانه من المتوقع ميزانية مرضية. فقط للحصول علي 

ض افذلك هو سبب في انخستكون متماسكة للغاية وستتخذ مواقف سلبية تجاه الإدارة والتقديرية 

 (.1962Becker and Greenالمخرجات )

قانوني منهج بأساس  المنظمةتمتع تيجب أن في اعداد الميزانيات التقديرية  لزيادة إمكانية المشاركة

إن و ارسة سلطة تقديرية محدودة فقط. الادارة العليا ممقوي حتى يتمكن الأشخاص الموجودون في 

خلق بيئة اجتماعية وزيادة التدريب ومستوى التعليم يساعدان على زيادة مستوى المشاركة 

(Arora 1992المرؤوس .) يتم اذ عن بيئة مهامهم أكثر مما يعرفه رؤسائهم. ين علي دراية اكبر

للحصول على  دارة العليامن قبل الالاعتماد علي مبدا المشاركة في اعداد الميزانية التقديرية ا

 (.Shields et al. 1998) ها عدم اليقين بشأن مهاممن ل لتقالتي معلومات 

 منهجية البحث

المعتقدات حول . وبهذا المعنى فإن (Kanan 2011) نسبي للحقيقة لكن فهمناو الحقيقة مطلقة 

طبيعة الواقع وطلب المعرفة ونظرية المعرفة لها أسس فلسفية مختلفة باختلاف الباحثين من حيث 

تعتبر المقابلات  (.Morgan 2007تصميم أسئلتهم وكيفية إجابتهم على هذه الأسئلة )

 ;Drever 1995أداة قيمة لاستكشاف تجارب المشاركين بشكل متعمق الاستبيانات )الشخصية 
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Keats 2000; Kanan 2011.)  فقد تم استخدام اسلوب المقابلات الشخصية لجمع البيانات وتم

 استخدام تحليل المضمون للوصول للنتائج المطلوبة.

عطاء الحرية لكل لإوأيضًا  كتابةكانت المقابلات شبه منظمة مسجلة صوتيًا للمساعدة في عملية ال

في السؤال والإجابة بطريقة ودية بحيث يضمن  الباحثمن الأشخاص الذين أجريت معهم المقابلات و

الباحث أن يشعر المجيبون بالراحة بدلًا من الانخراط في الكتابة أثناء حديث الشخص الذي تتم 

(. تم تنسيق الأسئلة لتجنب التحيز عن طريق Hove et al. 2005; Keats 2000مقابلته )

تجنب الأسئلة الاستدراجية. كما تم طرح هذه الأسئلة بطرق مختلفة للتأكد من أن الأسئلة 

(. تم اختيار الأشخاص الذين تمت Keats 2000؛ Drever 1995مفهومة لتجنب الغموض )

إلى رؤساء  ينالتنفيذي راءوتمت مقابلات مع المديرين )من المدقتهم الشخصية. بموافمقابلتهم 

الأقسام بما في ذلك المحاسبين في أقسام المحاسبة والميزانية(. في هذه الدراسة تم إجراء مقابلات 

وكذلك مع المحاسبين الذين يشاركون راء من كافة الاقسام. ونواب المدراء وجهاً لوجه مع المد

 بشكل أكبر في إعداد الميزانية وعادة ما يكونون أعضاء في لجان الميزانية.

تم استخدام البحث النوعي "البيانات النوعية" باستخدام المقابلات الشخصية. وذلك للإجابة علي 

 إعداد الموازناتما مدي مشاركة العاملين في قطاع النفط الليبي في عملية هذه الورقة و هو سؤال 

( مقابلة تم 15عشر ) ةالشخصية". خمسو ذلك باستخدام البحث النوعي "المقابلات  التقديرية

( مقابلات تم اجراؤها مع 5اجراؤها في الشركات النفطية العاملة بقطاع النفط الليبي. خمس)

وسنشير اليهم  5و 4و 3و 2و 1 رقمالعاملة بقطاع النفط.  ةالأنجلو أمريكيشركات العاملين بال

( مقابلة تم اجراؤها مع مشاركين ليبيين يعملون في الشركات 11. احدي عشر)L-Aبالمشاركين  
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، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1رقم  العاملين بالشركات الليبيةالمشاركون الليبية بقطاع النفط الليبي. 

ة نظرًا لضمان السرية وعدم الكشف عن هويوذلك .L-Lالمشاركينبشير إليهم نوس 11و 10، 9

وتم استخدام تحليل المضمون في تحليل المقابلات الشخصية  (.King et al. 2010)المشاركين 

 واستخلاص النتائج.

 التحليل النوعي للبيانات

 وجهة نظر المشاركين الليبيين العاملين بالشركات الليبية

 الأنجلو أمريكية  بالأنظمةفي قطاع النفط الليبي تتأثر  التقديرية إعداد الموازنات عمليةيبدو أن 

عندما تأسست هذه 10رقم L-Lكما ذكر المشاركللشركات مع تأثيرات للبيئة المحلية وذلك 

قد صمم النظام بأكمله. و الشركة تم تصميم النظام المحاسبي من قبل محاسب إنجليزي ذو خبرة

حتى عندما يواجهون أي مشاكل أو يحتاجون او  بمجرد أن يعتاد الموظفون على النظام الجديدو 

والمحاسبة لا يزال يتعين عليهم الاتصال بالمكتب في  التقديرية إلى تغيير أي شيء يتعلق بالميزانية

 .إنجلترا

في  التقديرية ولجان الميزانية التقديرية عن دور أقسام الميزانية L-L10تم سؤال المشاركين

 في إعداد الميزانياتا الموازنة تلعب دوارًا مهمأقسام الموازنة ولجان توافقت أراءهم علي ان شركاتهم. 

في الشركة  التقديرية لميزانيةلقائلًا نعم هناك لجنة وقسم  L -L8. وعلق المشارك التقديرية

من قبل التقديرية  تتم مراقبة إعداد الميزانياتو ومتابعتها.  التقديرية مسؤول عن إعداد الميزانية

لمؤسسة لوتقديمها  التقديرية المؤسسة الوطنية للنفط الليبية. تقوم الشركات بإعداد ميزانياتها
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التقديريةالتي تم  يزانياتالمالوطنية للنفط الليبية للموافقة عليها وتقوم باستمرار بتخفيض 

فلن تكون الشروط قائلًا: "عندما تكون مقيدًا ببعض  L-L7علق المشارك  تقديمها من قبل الشركة.

كون مجرد روتين نقوم به كل عام. وفي نفس السياق، قال تس بل جيدة تقديرية هذه خطة أو ميزانية

: "هناك العديد من الصعوبات التي نواجهها على سبيل المثال مخصصات المؤسسة L-L2المشارك 

عن عدم رضاه عن  LL2ليست كافية". أعرب المشارك  التقديرية الوطنية للنفط للميزانيات

في  ةيالتقدير في شركته لأن الميزانيات التقديرية وعمليات إعداد الميزانية ةالتقديري الميزانيات

 LL1أعرب المشارك  و شركته يتم إرسالها إلى المؤسسة الوطنية للنفط ويتم تخفيضها باستمرار.

 التقديرية خفض الميزانياتيتم دائمًا التقديرية  أيضًا عن عدم رضاه عن عمليات إعداد الميزانية

 .التقديرية من المستحيل أن نحصل على ما نريده أو ما خططنا له في ميزانيتنا .وترشيدها

والبعض الآخر لا  التقديرية في الشركات الليبية يشارك بعض الموظفين في عمليات إعداد الميزانية

 عما إذا كان يسمح لموظفيه بالمشاركة في عمليات إعداد الميزانية LL1يشارك. سُئل المشارك 

. ومع ذلك يعبر المشارك التقديرية عملية إعداد الميزانية الموظفين فييشارك  نعمب أجابالتقديرية 

LL2  بعض الأحيان نواجه بعض الصعوبات في الاتصال  قائلًا: فيعن وجهة نظر مختلفة حيث علق

أو التواصل مع بعض المديرين. البعض أتواصل معهم مباشرة. والبعض لا يقبل ذلك. لذلك لا بد 

وبدلا  لي من الاتصال بمديري ومديري يتواصل معهم... كما أن بعض المديرين لا يسألونني مباشرة

 يسألون مديري. من ذلك

في كل وحدة تحت إدارتهم. التقديرية ويظهر التحليل أن المديرين لديهم معرفة محدودة بالميزانيات 

 LL 10ولذلك فإن المشاركة تمنحهم المعرفة والمعلومات اللازمة لإعداد موازناتهم. صرح المشارك 



 

 (504- 483)..الشركات النفطيةمقارنة بين العاملين ب التقديرية اعداد الميزانياتمدي المشاركة في 

 

  م2024 يونيو  (50)العدد  ...ةــة الزيتونــمجلة جامعــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                      

496 

بالمشاركة في إعداد  موظفينللذا أسمح ل "بصفتي مديرًا ليس لدي معرفة كاملة بميزانيتي

لأنهم أكثر دراية". وفي نفس السياق يكون الموظفون على دراية بعملهم  التقديرية ميزانيتنا

 .التقديرية ويساعدون مديريهم في عمليات إعداد الميزانية

الشركات الليبية مستوى معينًا من المشاركة في عملية إعداد عاملين بومن التحليل السابق يظهر ال

الميزانية. بالمقارنة مع الصناعات الليبية الأخرى قد تكون مشاركة الموظفين في عمليات إعداد 

في صناعة النفط هي الأعلى. إلا أن هذه المشاركة تواجه عوائق كبيرة بسبب  ةالتقديري الميزانية

الإجراءات الشاقة المطلوبة للحصول على الموافقة على الميزانية. بالإضافة إلى ذلك فإن مشاركة 

لشركات وما ينتج عن ذلك من تخفيض في التقديرية ل يزانياتالمفي  المؤسسة الوطنية للنفط

يجعل  . ذلكد مادون تفسير أو مبرر كاف يجعل المشاركة غير ذات صلة إلى ح التقديرية الميزانيات

وتقديمها مجرد ممارسة روتينية تقوم بها الشركات سنويًا. لاحظ المشارك التقديرية إعداد الميزانية 

LL 4  التخطيط بشكل صحيح. كما  المدراءأن "هناك مركزية في عملية صنع القرار ولا يستطيع

 اعدادوإجراءات مرهقة. البيروقراطية محبطة وتؤخر وهناك أن الإجراءات طويلة ومعقدة جدًا

 وتنفيذ الموازنات”.

 امريكية ووجهة نظر المشاركين الليبيين العاملين بالشركات الأنجل

في الشركات الأنجلو أمريكية من قبل الوحدات والإدارات  التقديرية بشكل عام يتم إعداد الميزانيات

مع اجتماع عام للشركة يحدد الخطة للعام المقبل وفقًا للفرص والأنشطة المتاحة وكذلك فيما 

يتعلق بموارد رأس المال الخاصة بها. ثم يجتمع كل رئيس وحدة أو قسم مع الموظفين الذين 

للتنبؤ بميزانية العام المقبل. معظم الشركات لديها اجتماع آخر التقديرية يتعاملون مع الميزانيات 
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لجميع الإدارات والوحدات مرة أخرى لتشكيل ومناقشة ميزانياتها بالكامل قبل إرسالها للموافقة 

 .عليها إلى الشركاء والمقر الرئيسي

نتبع تلحالي التقديرية للعام ا لعام الماضي كدليل لإعداد الميزانيةالتقديرية ل يزانيةالمستخدم و ت

بالتعاون  التقديرية أن الشركة تقوم بإعداد الميزانية L-A 1المشارك  حأوض الرئيسي.تعليمات المقر 

»من الاتجاهين«. المكتب الرئيسي يعمل  التقديرية الميزانيات يعدونمع المكتب الرئيسي. وأوضح أنهم 

ليبيا على أساس "من أعلى إلى أسفل" اعتمادًا على التدفق النقدي المتوقع والموارد المالية المتاحة. وفي 

على مستوى المشاريع في قضايا مثل الاستثمارات في العام التالي. وفي نهاية اليوم  الشركة لتعم

 في مكان ما في المنتصف.المطاف نصل 

حيث أعرب معظم المشاركين  الميزانية التقديريةتم سؤال المشاركين عن المشاركة في عمليات إعداد 

عن مستوى المشاركة في  ينضارعن مشاركتهم في عملية اعداد الميزانيات التقديرية ولكنهم  غير 

عن المشاركة أوضح أنه يشارك مع موظفيه في  L-A 3عمليات إعداد الموازنة. وبعد سؤال المشارك 

هناك العديد من المشاريع بان  . وعلقالأعلى كما أنه يشارك مع مديرهالتقديرية  إعداد الميزانيات

شارك تأشارك في جميع أجزاء عملنا لذلك يجب أن أالمشاركة فيها ولكن  وأفهمها لا أستطيع التي 

الأخرى عندما يكون لدينا عمل مشترك بين  والاقسام شارك مع الوحداتتأننا ناي  مع الآخرين

 وحدتنا ووحداتهم.

نعم نشارك مع الفنيين المسؤولين عن المشروع وكذلك الاقتصاديين ونرفعه إلى  L-A 4المشارك 

الإدارة للمراجعة. لذا فهي عملية تبدأ من أسفل إلى أعلى بدءًا من الأشخاص الفنيين والماليين 

أعمل مع مديري ومن ثم  L-A 5وأوضح المشارك . للمراجعةثم الي الادارة الأعلى والاقتصاديين 
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 المباشر حسب الأولوية. هناك اجتماع مع مديري خصصات للميزانية التقديريةنقوم بتقسيم الم

عن مشاركته في الميزانيات ومساهمته في عملية  L-A 2المدير العام. سُئل المشارك مع وكذلك 

 .همشاركتعن  راضي هشارك في عملية إعداد الميزانية وأنانه ي إعداد الموازنة وقال

 الخاتمة

من خلال التحليل السابق " تحليل المضمون" تظهر ان عملية المشاركة في اعداد الميزانية التقديرية 

ضرورية ولا يمكن الاستغناء عنها. ولكن قد تكون المشاركة في اعداد الميزانية التقديرية بالشركات 

د الميزانيات التقديرية النفطية الليبية مقيدة بالمؤسسة الوطنية للنفط. في حين ان المشاركة في اعدا

مرتبطة بالمركز الرئيسي للشركة وللأوليات المتعلقة بالمخصصات فيما بين الشركات والمشاريع 

الاستثمارية الأخرى. كلا العاملين اظهروا مشاركتهم في اعداد الميزانيات التقديرية ولكن من 

فطية الأنجلو امريكية اكثرا خلال التحليلات للمستجوبين فان الليبيين العاملين بالشركات الن

مشاركة في اعداد الميزانية التقديرية من نظرائهم الليبيين العاملين بالشركات النفطية الليبية. 

وقدر يرجع ذلك للخبرة للشركات الانجلوامريكية و يمكن ان يرجع للاختلافات الثقافية 

(Kanan 2021). 

التحليل السابق لم يذكر المشاركون في الشركات الليبية العائد على الاستثمار كما أن  من

الميزانيات ليست موجهة اقتصاديًا. قد يكون ذلك لأن الحكومة لا تزال تراقب قطاع النفط وأيضاً 

تميل إلى العمل مثل وزارة شيوعية على طراز الاتحاد السوفييتي حيث المؤسسة الوطنية للنفط لأن 

دون أسباب أو مبررات كافية. يعكس التسلسل الهرمي في الشركات  التقديرية تخفض الميزانيات

الليبية العاملة في قطاع النفط مركزية الشركة الوطنية للنفط. ومن ناحية أخرى تعتمد 
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المركزية في الشركات الأنجلو أمريكية على عائد الاستثمار. لذلك إذا حققت الشركة أهدافها 

 دون تخفيض. التقديرية ب المتمثلة في الحصول على عائد معين على الاستثمار فستظل ميزانيتها

الربحية في جميع قراراتها. والشركات  مؤشراتوتستخدم  الربحب تهتم نجلوامريكيةالشركات الا

لى سبيل المثال فإن التمييز بين النفقات الرأسمالية الليبية لا تهتم بالربحية في جميع قراراتها. ع

ونفقات الإيرادات ليس مهما بالنسبة للشركات الليبية ولكنه مهم بالنسبة للشركات الأنجلو 

 لأسباب ضريبية. وخاصة أمريكية 
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