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المقومات الاجرائية لتطبيق المحاسبة الرشيقة من وجهي نظر شركتي النسيم و الجيد للصناعات 

 الغذائية 

 علي بشير محمد الزين                                               

 كلية التجارة / جامعة الزيتونة

77862015ali@gmail.com                                            2024/07/04 تاريخ الاستلام             

الدراسة ملخص   
هدفت هذه الدراسةةةةةةت يلم الفرو الين ش كفي اةةةةةةنالج الللةةةةةةرو  الئفد لي ةةةةةةليمي  اللذا رت فج لف ري  ر ي  ل ي  

موظيج الإدارة  مي مفلت  خلال ج ع ال ريني  مي  اوكلوافن ال لومي  الإجنا رت للط ف  ال حيسةةت الناةرلت   
 ،  او احيفل  اسةةةةةةلةينت ويلللةةةةةةي   كفل  ي  (100)حفث او اوزيع   ،  ال يلرت  محيسةةةةةةةت اللفيلرل فج ال ةةةةةةنالفي

أظ ن    ،    (SPSS-V24)  سةةةةل داب ال ننيمح الإح ةةةةي ج،  او اليلحيفل   اسةةةةلةينت ةةةةةيلحت    (76  )مدد
 جود فن ش ذا  دلالت م لويت فج ملةةةلوو اوفن ال لومي  الإجنا رت ل ةةةيل  اةةةنات الللةةةرو مليرنت : الللي ح 

انات الئفد كل زيز ا لج م دأ ارير    أ ةت الدراست ميم أن الوب :،    و نات الئفد   بليءً ميم هذه الين ش 
،  ذلك ويسةةةةةةةل داب نلو احيفل ادف    القر ت سةةةةةةةيلةةةةةةةتالقر ت مي خلال احلةةةةةةةفي ادف  ال  يري   ال واد م ن 

  ادريب لي وظيفي ميم اللري  اللحلفي ال لل ن ضن رةالقر ت   
م ومات الاج ائية لمحاسبببببرة     ادوات المحاسبببببرة ال ،بببببي ةالمحاسبببببرة ال ،بببببي ة     الكلمات الافتتاحية :

 . ال ،ي ة
 الم دمة  

 ةةةةةةةةةةد ال حيسةةةةةةةةةةةت الناةةةةةةةةةةرلت مةةةةةةةةةةي ااسةةةةةةةةةةيلفب الحد  ةةةةةةةةةةت اللةةةةةةةةةةج ا ةةةةةةةةةةزز ايةةةةةةةةةةيءة ااداء ال ةةةةةةةةةةيلج  اليفةةةةةةةةةةل ا
اللةةةةةةةةةةج  ، اللفةةةةةةةةةةيلرل فةةةةةةةةةةج ال ةةةةةةةةةةناي   ا ل ةةةةةةةةةةد هةةةةةةةةةةذه الطنيلةةةةةةةةةةت ميةةةةةةةةةةم مةةةةةةةةةةةيد  يدارة الإنلةةةةةةةةةةي  الناةةةةةةةةةةرلت

ا ةةةةةةةةةدي يلةةةةةةةةةم احلةةةةةةةةةفي ال  يرةةةةةةةةةي  ال يلرةةةةةةةةةت مةةةةةةةةةي خةةةةةةةةةلال اليفةةةةةةةةةل ال ةةةةةةةةةدر  زيةةةةةةةةةيدة القر ةةةةةةةةةت ال  ةةةةةةةةةيفت  
افللةةةةةةةةةةةةةةب ال حيسةةةةةةةةةةةةةةةت الناةةةةةةةةةةةةةةرلت أه رةةةةةةةةةةةةةةت خيةةةةةةةةةةةةةةةت فةةةةةةةةةةةةةةج ظةةةةةةةةةةةةةةل ال ليفلةةةةةةةةةةةةةةت ال ةةةةةةةةةةةةةةد دة  اللحةةةةةةةةةةةةةةد ي  

 ، ، حفةةةةةةةةةةةث اةةةةةةةةةةةوفن م يومةةةةةةةةةةةي  دلارلةةةةةةةةةةةت  ف يلةةةةةةةةةةةت لةةةةةةةةةةةدمو اا ةةةةةةةةةةةيذ اللةةةةةةةةةةةنارا  الاسةةةةةةةةةةةلناارئرت الاقل ةةةةةةةةةةةيد ت
،  ل ةةةةةةةةةةفي اةةةةةةةةةةوفن مئ ومةةةةةةةةةةت مةةةةةةةةةةي ال لومةةةةةةةةةةي   للحلفةةةةةةةةةة  اللئةةةةةةةةةةيا فةةةةةةةةةةج اط فةةةةةةةةةة  ال حيسةةةةةةةةةةةت الناةةةةةةةةةةرلت
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 نلةةةةةةةةةةةةةيب ال  يومةةةةةةةةةةةةةي  ال حيسةةةةةةةةةةةةة رت ،  نلةةةةةةةةةةةةةيب  ،دمةةةةةةةةةةةةةو الإدارة ال يرةةةةةةةةةةةةةي الإداريةةةةةةةةةةةةةت ااسيسةةةةةةةةةةةةةرت م ةةةةةةةةةةةةةل 
هةةةةةةةةةةةذه ال لومةةةةةةةةةةةي  الةةةةةةةةةةة و  ،  اللواةةةةةةةةةةةةل الي ةةةةةةةةةةةيل الللففةةةةةةةةةةةنثليفةةةةةةةةةةةت     اللطةةةةةةةةةةةويناللةةةةةةةةةةةدريب  النقيوةةةةةةةةةةةت  

 .فج احلفي ف يلرت اللليب ال حيس ج  ا زيز ااداء ال يلج  الل لفيج لي ناي 

 الدراسات الساب ة

 الم ومبببببات تحسببببب   فببببب  والابتكبببببار التك ولوجيبببببا دور: "( بع بببببوا  2022  ) دراسبببببة  الحسببببب     1
 ." ال ،ي ة لمحاسرة الإج ائية

 اللازمةةةةةةةةت الإجنا رةةةةةةةةت ال لومةةةةةةةةي  احلةةةةةةةةفي فةةةةةةةةج  الاكلفةةةةةةةةير اللفلولوجرةةةةةةةةي د ر احيفةةةةةةةةل الدراسةةةةةةةةت اسةةةةةةةةل دفت
 ال حيسةةةةةة رت ال  يرةةةةةةي  ميةةةةةةم اللفلولوجرةةةةةةي اةةةةةة ثفن دراسةةةةةةت خةةةةةةلال مةةةةةةي  ذلةةةةةةك ، الناةةةةةةرلت محيسةةةةةةةت للط فةةةةةة 
 ال للدمةةةةةت اللفلولوجرةةةةةي اسةةةةةل داب أن الدراسةةةةةت أظ ةةةةةن : اوةةةةةةيت الف ةةةةةي الدراسةةةةةت  الللةةةةةي ح أهةةةةةو،    اللليفد ةةةةةت

 ال لومةةةةةةةةي   ف يلرةةةةةةةةت ايةةةةةةةةيءة مةةةةةةةةي   ةةةةةةةةزز أن   كةةةةةةةةي الاةةةةةةةةةطليمج  الةةةةةةةةذايء اللةةةةةةةةحيكرت الحوسةةةةةةةةةت م ةةةةةةةةل
 فةةةةةور   و ةةةةةكل  احيفي ةةةةي الحقرلةةةةةج الوقةةةةت فةةةةةج ال رينةةةةي  اةةةةةوففن خةةةةلال مةةةةةي ، الناةةةةرلت ل حيسةةةةةةت الإجنا رةةةةت

 الحيسةةةةةة ت ال ليةةةةةةةن مةةةةةةي   ةةةةةةد  الاكلفةةةةةةير اللفلولوجرةةةةةةي فةةةةةةج الاسةةةةةةل  ير أن: يلةةةةةةم  الدراسةةةةةةت اوةةةةةةةيت،   
  ال يلرت اللليرين لإمداد اللازب الوقت  اليفل ال حيس رت ال  يومي  جودة للحلفي

 محاسببببببرة فعاليببببببة علبببببب  الإج ائيببببببة الم ومببببببات أثبببببب : "( بع ببببببوا  2021دراسببببببة الخ) بببببب    )  2
 ." والمتوس)ة الصغ  ة الش كات ف  ال ،ي ة

 فةةةةةةةج الناةةةةةةرلت محيسةةةةةةةةت اط فةةةةةة  ف يلرةةةةةةت ميةةةةةةةم الإجنا رةةةةةةت ال لومةةةةةةةي  أثةةةةةةن دراسةةةةةةت يلةةةةةةةم الدراسةةةةةةت هةةةةةةدفت
،  ال لومةةةةةي  كليةةةةةك  ل يةةةةة   ر ةةةةةي ال ةةةةةناي  هةةةةةذه كةةةةةفي اليةةةةةن ش   احد ةةةةةد ،  ال لوسةةةةةطت ال ةةةةةلفنة ال ةةةةةناي 

 هركةةةةةل ميةةةةم ا ل ةةةةةد اللةةةةج ال ةةةةناي  أن الدراسةةةةةت  جةةةةد يلةةةةةم الللةةةةي ح  مةةةةي أه  ةةةةةي     الدراسةةةةت اوةةةةةيت  
 محيسةةةةةةةةت اط فةةةةةة  فةةةةةةج الي يلرةةةةةةت مةةةةةةي أميةةةةةةم ملةةةةةةةلوو  احلةةةةةة  ملفيميةةةةةةت م يومةةةةةةي   نلةةةةةةو مةةةةةةنن  اللر ةةةةةةج
 ال ةةةةةةناي  ا لةةةةةةج و ةةةةةةن رة الدراسةةةةةةت أ ةةةةةةت،  ال لومةةةةةةي  هةةةةةةذه يلةةةةةةم ايللةةةةةن اللةةةةةةج كليةةةةةةك مليرنةةةةةةت الناةةةةةرلت
 النقيوةةةةةت نلةةةةةو  احلةةةةةفي ال  يوميارةةةةةت اللحلرةةةةةت كلفل ةةةةةي للطةةةةةوين  اضةةةةةحت اسةةةةةلناارئري   ال لوسةةةةةطت ال ةةةةةلفنة
  النارلت ال حيسةت مي الل وو  الاسلييدة للحلف  الداخيرت
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 ال ،ببببي ة محاسببببرة لت)ب بببب  الإج ائيببببة الم ومببببات تحل بببب : "( بع ببببوا  2020دراسببببة السببببالم    )  3
 ." الص اعية الش كات ف 

 محيسةةةةةت اط فةةةة  نئةةةةيا فةةةةج الةةةة و اللةةةةج ااسيسةةةةرت الإجنا رةةةةت ال لومةةةةي  احد ةةةةد يلةةةةم الدراسةةةةت هةةةةذه هةةةةدفت
 فةةةةةج ال لومةةةةةي  هةةةةةذه اط فةةةةة   اقةةةةةع احيفةةةةةل خةةةةةلال مةةةةةي  ذلةةةةةك ، ال ةةةةةلي رت ال  ةةةةةل كفئةةةةةي  فةةةةةج الناةةةةةرلت
 مةةةةةي أن يلةةةةةم مئ ومةةةةةت مةةةةةي الللةةةةةي ح  مةةةةةي أه  ةةةةةي : الدراسةةةةةت اوةةةةةةيت،    ال ةةةةةلي رت ال ةةةةةناي  و ةةةةة 

 اةةةةةوففن ، ال حيسةةةةة رت الإجةةةةةناءا  اةلةةةةةر  هةةةةةج الناةةةةةرلت ل حيسةةةةةةت اللةةةةةيج  ليلط فةةةةة  ااسيسةةةةةرت ال لومةةةةةي 
 يلرةةةةةةة  اوةةةةةةةةيت ،   ال يرةةةةةةةي الإدارة مةةةةةةةي ملواةةةةةةةةل  دمةةةةةةةو ،  سةةةةةةةني ت دلارلةةةةةةةت محيسةةةةةةة رت م يومةةةةةةةي  نلةةةةةةةو

 اةةةةةةةدريب ميةةةةةةةم اللنافةةةةةةةز ضةةةةةةةن رة ميةةةةةةةم الدراسةةةةةةةت أكةةةةةةةد : مئ ومةةةةةةةت مةةةةةةةي اوةةةةةةةةري    أه  ةةةةةةةي  الدراسةةةةةةةت
 ليلفرةةةةةل ال ةةةةةيميفي ا فئةةةةةت فةةةةةج حفويةةةةةيً  د راً  اللةةةةةدريب  ي ةةةةةب حفةةةةةث ، الة ةةةةةنيت الفيةةةةةيءا   اطةةةةةوين ال ةةةةةيميفي

  ف يلفل ي  زييدة النارلت ال حيس رت الإجناءا  مع

 ت)ب بببببب  نجببببببا  علبببببب  الإج ائيببببببة الم ومببببببات "تبببببب ث  : "( بع ببببببوا  2019دراسببببببة المرببببببارك    )  4
 "الص اعية المؤسسات ف  ال ،ي ة محاسرة

  ال ؤسلي   فج   النارلت  محيسةت  اط ف   نئيا  ميم   اؤثن  اللج  الإجنا رت  ال لومي   احد د  يلم  الدراست  هدفت
يلم   الدراست اوةيت،      م لييت ةلي رت مؤسلي  فج   اقعرت حيلا  دراست  خلال مي   ذلك ،  ال لي رت

 اللفلولوجري   اسل داب   لي وظيفي  ال ليسب  اللدريب   اوففن  ال يري  الإدارة  مي  الدمو   أن  يلم الللي ح  مي أه  ي :  
  يلر    اوةيت  ،    النارلت  محيسةت  اط ف   نئيا  فج   اليهو   اللج  ااسيسرت  ال لومي   كفي  مي   هج   الحد  ت
 محوريًي د رًا   ي ب  ال ؤسلت داخل  ال  لييت  ااقليب  كفي  اللفيمل  أن   الدراست  أكدّ :  اوةيت اه  ي    الدراست

   ف يل و كل النارلت محيسةت أهداي احلف  يلم  ؤد  م ي ، ال  يري   اةلر  الفييءة احلفي فج

 محاسبببببرة نجبببببا  فببببب  الإج ائيبببببة العمليبببببات دور ت  بببببي : "( بع بببببوا  2019دراسبببببة الشبببببيخ    )  5
 ."الأغذية  ق)اع ، كات ف  حالة ال ،ي ة" دراسة

 اط رقرت حيلت  دراسةت  خلال مي  الناةرلت  محيسةةت  نئيا  ميم الإجنا رت ال  يري   ا ثفن  الفرو  الدراسةت اسةل دفت
 الإجنا رت ال  يري  أن  :يلم الللي ح  مي أه  ي    الدراسةةةةةت اوةةةةةةيت،    ااغذ ت قطيع  فج ا  ل  اةةةةةناي   فج

 احلةةفي  فج  ا فن و ةةكل الةة و ، ال  ل ادف   احيفل ليلفيلرل  الدقف   اللوثف  ا ةة ل   اللج ،   الي يلت ال ننت
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 أه رت  يلم  الدراسةةةت أاةةةير : اوةةةةري   مي أه  ي    الدراسةةةت  اوةةةةيت،     لي ةةةناي    الل ةةةلفيج  ال يلج ااداء
 الإدارا  كفي  ال حيس رت ال  يومي  ادف   احلفي  ال يي رت ا زيز  فج اليهو  ف يلت  داخيرت  رقيوت آلري    جود

  ال  لييت
 تعل   ع  الدراسات الساب ة 

 اةةةةز  الدراسةةةةي  اللةةةةيولت حةةةةول ال لومةةةةي  الإجنا رةةةةت للط فةةةة  ال حيسةةةةةت الناةةةةرلت ميةةةةم جوانةةةةب أسيسةةةةرتر 
،  اللفيمةةةةةةةل   اسةةةةةةةل داب اللفلولوجرةةةةةةةي الحد  ةةةةةةةت ، ، اللةةةةةةةدريب ال ليسةةةةةةةب ، م ةةةةةةةل الةةةةةةةدمو مةةةةةةةي الإدارة ال يرةةةةةةةي

ا ةةةةةي أكةةةةةد  ميةةةةةم أه رةةةةةت اةلةةةةةر  الإجةةةةةناءا  ال حيسةةةةة رت  اةةةةةوففن نلةةةةةو ،  كةةةةةفي ااقلةةةةةيب لل زيةةةةةز الفيةةةةةيءة
، مةةةةةةع اللنافةةةةةةز ميةةةةةةم اللةةةةةةدريب ال لةةةةةةل ن  و ةةةةةة  الدراسةةةةةةي  أاةةةةةةير  يلةةةةةةم ال  يرةةةةةةي   م يومةةةةةةي  دلارلةةةةةةت

، كفل ةةةةةي راةةةةز  أخةةةةةنو ميةةةةم ال ركةةةةةل اللللر ةةةةج ال ةةةةةنن  نلةةةةةو  الإجنا رةةةةت ال ننةةةةةت  أه رةةةةت النقيوةةةةةت الداخيرةةةةت
ئةةةةةت ، خيةةةةةةت فةةةةةج ال ةةةةةناي  ال ةةةةةلفنة  ال لوسةةةةةطت  هةةةةةذه الدراسةةةةةي  أجنيةةةةةت فةةةةةج كف ال  يومةةةةي  ال لفيميةةةةةت

خيرجرةةةةت  راةةةةز  ميةةةةم موامةةةةل اللئةةةةيا د ن مليرنةةةةت كةةةةفي اةةةةناي  محةةةةددة  الةةةة م الدراسةةةةت الحيلرةةةةت يلةةةةم 
سةةةةةةد هةةةةةةةذه اليئةةةةةةةوة مةةةةةةةي خةةةةةةةلال مليرنةةةةةةةت اةةةةةةوافن ال لومةةةةةةةي  الإجنا رةةةةةةةت  اط فةةةةةةة  ال حيسةةةةةةةةت الناةةةةةةةرلت كةةةةةةةفي 

 .مي الدراسي  الليولت الدراست الحيلرت  مي   فزهذا ، لي ليمي  اللذا رت  انالج الللرو  الئفد
الدراسة مشكلة   

ال حةةةةةور م ةةةةةكيت الدراسةةةةةت حةةةةةول اسلف ةةةةةيي اليةةةةةن ش فةةةةةج اةةةةةوافن ال لومةةةةةي  الإجنا رةةةةةت ال ةةةةةن ريت للط فةةةةة  
، مةةةةةةةع اللنافةةةةةةةز ميةةةةةةةم اةةةةةةةنالج الللةةةةةةةرو  الئفةةةةةةةد  ال حيسةةةةةةةةت الناةةةةةةةرلت فةةةةةةةج ال ةةةةةةةناي  ال ةةةةةةةلي رت اليف رةةةةةةةت

، حفةةةةةث  ق ةةةةةد نلةةةةة   لي ةةةةةليمي  اللذا رةةةةةت  اواجةةةةة  لف رةةةةةي احةةةةةد ي  ا فةةةةةنة فةةةةةج مئةةةةةيلج الإدارة  ال ةةةةةليمت
  كةةةةم مةةةةدب اط فةةةة  ال لومةةةةي   ، دمةةةةو الإدارة ال يرةةةةي مةةةةي ااسةةةةةيف الن رلةةةةت ل ةةةةدب ايي ةةةةت هةةةةذه ال لومةةةةي 

الإجنا رةةةةةت ل حيسةةةةةةت الناةةةةةرلت م ةةةةةكيت أسيسةةةةةرت اةةةةةؤثن سةةةةةيةًي ميةةةةةم قةةةةةدرة ال ةةةةةناي  ميةةةةةم احلةةةةةفي الفيةةةةةيءة 
، اةةةةةةةدف   ، ارةةةةةةةير القر ةةةةةةةت ا ةةةةةةة ل ال لومةةةةةةةي  الإجنا رةةةةةةةت ااسيسةةةةةةةرت م ةةةةةةةدأ احد ةةةةةةةد القر ةةةةةةةت ، اليفةةةةةةةل ال ةةةةةةةدر

ا ةةةةةدي الدراسةةةةةت يلةةةةةم  ،، ويلإضةةةةةيفت يلةةةةةم اللحلةةةةةفي  اللطةةةةةوين ال لةةةةةل ن قر ةةةةةت  الإنلةةةةةي  حلةةةةةب الطيةةةةةبال
احيفةةةةةةةل اةةةةةةة ثفن هةةةةةةةذه اليةةةةةةةن ش ميةةةةةةةم اةةةةةةةوافن ال لومةةةةةةةي  الإجنا رةةةةةةةت لي حيسةةةةةةةةت الناةةةةةةةرلت  الةةةةةةةد و اوةةةةةةةةري  

 : ،   كي ةريغت م كيت الدراست فج اللليؤل الليلج م يرت للحلفي اللليفذ  كليءً ميم ذلك
هةةةةةةل اوجةةةةةةد فةةةةةةن ش ذا  دلالةةةةةةت م لويةةةةةةت فةةةةةةج ملةةةةةةلوو اةةةةةةوافن ال لومةةةةةةي  الإجنا رةةةةةةت للط فةةةةةة  ال حيسةةةةةةةت  

 ؟ النارلت كفي موظيج انالج الللرو  الئفد لي ليمي  اللذا رت فج لف ري
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 . الدراسةهدف 
للط ف  ال حيسةةت  الإجنا رتالف ة  ميم مي اذا اينت هلي  فن ش ذ  دلالت م لويت ل لةلوو اوفن ال لومي  

ا ز  الم مللفن اسةةو    الناةةرلت كفي  ج لج نلن موظيج اةةنالج الللةةرو  الئفد لي ةةليمي  اللذا رت فج لف ري
  ال نات
.  الدراسةأهمية   

اللج اي ب د رًا محوريًي  ،  هو ال حيسةةت الناةرلت    مي اون    يلح موضةومًي حد ً ي  حفويًي  الدراسةتلةع أه رت ا
ملةةةةةةيه ت مي رت لار ت لي كلةت   الدراسةةةةةةتفن او   ،  فج اليفل اللفيلرل  ا زيز الفييءة فج ال ةةةةةةناي  ال ةةةةةةلي رت

 .ااكيد  رت مي خلال الد و كريني   احيفلا  حول اط ف  ال حيسةت النارلت
اي ج الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت الحةيجةت ال يحةت لي و اي ةةةةةةةةةةةةةةفيج ليين ش فج اوافن ال لومةي  الإجنا رةت كفي ال ةةةةةةةةةةةةةةناةي  ك ةي  

،  يزيد مي لار ت   ، م ي  لةةةةةةةةة و فج ا زيز الي و ال  ف  لئثن الإجنا ج ل ذه ال لومي   ال ةةةةةةةةةلي رت فج لف ري
 .الئ ود الةح رت ال ل يلت كلط ف  ال حيسةت النارلت

 . الدراسةف ضيات 
 مةةةةةةي الناةةةةةةرلت ال حيسةةةةةةةت للط فةةةةةة  الاجنا رةةةةةةت اةةةةةةوفن ال لومةةةةةةي  ل لةةةةةةلوو  م لويةةةةةةت دلالةةةةةةت ذ  فةةةةةةن ش  اوجةةةةةةد
  لف ري فج اللذا رت لي ليمي   الئفد الللرو  انالج موظيج  نلن  ج لج

 -هدا الف ض ف د ت  ا،ت اق الف وض الف عية التالية :وح   يمك  اخترار مدى صحة 
 ال حيسةةةةةةت القر ةةةةةت للط فةةةةة  احد ةةةةةد ملةةةةةوب نلةةةةةيب م ةةةةةدأ اةةةةةوفن ل لةةةةةلوو  م لويةةةةةت دلالةةةةةت ذ  فةةةةةن ش  اوجةةةةةد .1

 لف ري   فج اللذا رت لي ليمي   الئفد الللرو  انالج موظيج نلن  ج لج مي النارلت
  ج لج   مي   النارلت  ال حيسةت  ملوب م دأ ارير القر ت للط ف   اوفن  ل للوو   م لويت  دلالت  ذ    فن ش   اوجد 2

 لف ري   فج اللذا رت لي ليمي   الئفد الللرو انالج موظيج نلن

  ادف  القر ت  الإنلي  حلب الطيب للط ف    ملوب نليب م دأ  اوفن  ل للوو   م لويت  دلالت  ذ   فن ش   اوجد 3
 لف ري   فج  اللذا رت لي ليمي   الئفد الللرو انالج موظيج نلن  ج لج مي النارلت ال حيسةت

  مي   النارلت  ال حيسةت  اللحلفي ال لل ن  للط ف   ملوب نلو  اوفن  ل للوو   م لويت  دلالت  ذ   فن ش   اوجد 4
   لف ري فج  اللذا رت لي ليمي   الئفد الللرو انالج موظيج نلن  ج لج

 . الدراسة م هجية 
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، حفث  لو اسل ناض    ل د الإطير الللن  ميم ال ل ح الوةيج اللحيفيج  : التحل ل الم هج الوصف  
 ال ن ريت    الإجنا رت احيفل اادكري  الليولت ال ل يلت كلط ف  ال حيسةت النارلت  ال لومي  

 لل دب ال ل ح الوةيج الاسلدلالج  : الم هج الوصف  الاستدلال  :الم هج المترع للدراسة الم دانية
 ) (SPSS ،  اسل داب الاخلةيرا  الإح ي رت للحيفل ال ريني  ال فدانرت ال ئ  ت مي خلال الاسلةينت

 جود فن ش ذا  دلالت م لويت كفي ال نالفي كليءً ميم مللفن  مدو حول  الللي ح  اللوةري لاسل لاص  ا
 .اسو ال نات

 الاطار ال ظ ي. 
 مفهوم محاسرة ال ،ي ة 

مي خلال اةلر   ، ل يام مع مةيد  الل لرع الناف  ال ي  محيسةت النارلت كل لج نلو محيس رت 
اناز ميم الد و م يومي  ميلرت دلارلت  فّ يلت لدمو اا يذ قنارا   ، الإجناءا   اليفل الييقد ال يلج  الإدار  

   (Corson, 2011, p. 34) م لرت ميم القر ت ال  يفت  احلفي ال  يري  و كل ملل ن
 تع يف المحاسرة ال ،ي ة 

، اللةةةةةج  ا ةةةةةفن ال حيسةةةةةةت الناةةةةةرلت يلةةةةةم مل ئرةةةةةت محيسةةةةة رت الةةةةة م يلةةةةةم دمةةةةةو فيلةةةةةيت الل ةةةةةلرع الناةةةةةف 
اناةةةةز ميةةةةةم اليفةةةةةل الييقةةةةةد  ا زيةةةةةز الفيةةةةةيءة فةةةةةج ال  يرةةةةي  الإنليجرةةةةةت   ةةةةةلو ذلةةةةةك م ةةةةةن اةلةةةةةر  الإجةةةةةناءا  
ال حيسةةةةةةة رت  اةةةةةةةوففن م يومةةةةةةةةي  دلارلةةةةةةةت  مةياةةةةةةةةنة لةةةةةةةدمو اا ةةةةةةةةيذ قةةةةةةةنارا  فّ يلةةةةةةةةت  احلةةةةةةةفي ااداء و ةةةةةةةةكل 

  (Johnson, 2009, p. 115) ملل ن
 ت)ب   المحاسرة ال ،ي ةأدوات 

 - :  (Brown, 2018, p. 102) هج     ال  ل أد ا  ال حيسةت النارلت فج اللليط الليلرت
 .اليمد فج احيفل ادف  القر ت للحد د اان طت غفن ال ن ريت  الييقد  :الخ ائط القيمية  1
،  الي يرةةةةت اللةةةةج اوفنهةةةةياحةةةةدد افييةةةةت اان ةةةةطت كلةةةةيءً ميةةةةم القر ةةةةت  :التكلفببببة المب يببببة علبببب  الأنشبببب)ة  2

 .م ي   زز الدقت
 .ال م يلم احد د اللفيلرل ال  يم للحلف  اوازن كفي الئودة  اللفييت :التكلفة المستهدفة  3
 . لدب  سي ل لقريس ااداء وطنيلت ال يام مع ال ن نت  اللحلفي ال لل ن  :القياس الم     4
اقلةةةة ل اا ةةةةيذ قةةةةنارا  سةةةةني ت م ةةةةةن الةةةةيرين  اضةةةةحت اناةةةةز ميةةةةم احلةةةةةفي   :الت بببباري  الرسببببي)ة  5

 .ااداء
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 مت)لرات ت)ب   محاسرة ال ،ي ة
 - ( :71، ص  2016،  ال  ي ملطيةي  اط ف  ال حيسةت النارلت )اان ير  

الةةةةةةةدمو مةةةةةةةي الإدارة ال يرةةةةةةةي ضةةةةةةةن ر  ل ةةةةةةة ين اط فةةةةةةة  ال حيسةةةةةةةةت الناةةةةةةةرلت  :التببببببباام الإدارة العليبببببببا  1
 .كلئيا  اوففن ال وارد اللازمت

مةةةةةي ال ةةةةةن ر  اةةةةةدريب ال ةةةةةوظيفي ميةةةةةم مةةةةةةيد   أد ا  ال حيسةةةةةةت  :وت)بببببوي  المبببببو ف  التبببببدري    2
 .النارلت ل  ين ف   و  اط رل و اليّ يل

ا ةةةةةد ل اانل ةةةةةت اللليفد ةةةةةت للليسةةةةةب الييلةةةةةيت الناةةةةةرلت م ةةةةةن  :ت)بببببوي  ال ظبببببام المحاسبببببب  الت ل بببببدي  3
 .اةلر  ال  يري   اليفل الل لفدا 

ا زيةةةةةز الل ةةةةةي ن كةةةةةفي ااقلةةةةةيب ال  لييةةةةةت للحلةةةةةفي ال  يرةةةةةي   :الأقسبببببامالتعببببباو  والتكامببببب  بببببب     4
 . اليفل الييقد

 الم ومات الإج ائية لمحاسرة ال ،ي ة
ال حيسةةةةةت الناةةةةرلت هةةةةج نلةةةةيب   ةةةةدي يلةةةةم احلةةةةفي الفيةةةةيءة  اليفةةةةل الييقةةةةد فةةةةج ال  يرةةةةي  ال حيسةةةة رت مةةةةي 

 الل ةةةةةلرع الناةةةةةف   ا ةةةةة ل ال لومةةةةةي  ااسيسةةةةةرت احد ةةةةةد القر ةةةةةت الحقرقرةةةةةت لي  ةةةةةلاءخةةةةةلال اط فةةةةة  مةةةةةةيد  
،  ضةةةةة ين اةةةةةدف   احيفةةةةةل ارةةةةةير القر ةةةةةت ل  نفةةةةةت اان ةةةةةطت اللةةةةةج ا ةةةةةرل لار ةةةةةت  ايةةةةةك اللةةةةةج لا ا ةةةةةرل ،

ا ةةةةةةي اناةةةةةةز ،  ، ويلإضةةةةةةيفت يلةةةةةةم ا لةةةةةةج مل ئرةةةةةةت الإنلةةةةةةي  كلةةةةةةيءً ميةةةةةةم الطيةةةةةةب الي يةةةةةةج القر ةةةةةةت وللاسةةةةةةت
ال حيسةةةةةةةةت الناةةةةةةةرلت ميةةةةةةةم اللحلةةةةةةةفي ال لةةةةةةةل ن لي  يرةةةةةةةي  ال يلرةةةةةةةت  اليفةةةةةةةل الييقةةةةةةةد للحلفةةةةةةة  أداء مةةةةةةةيلج 

يل ا ليةةةةةةة  ال حيسةةةةةةةةت الناةةةةةةةرلت مةةةةةةةي ااسةةةةةةةيلفب اللليفد ةةةةةةةت كلط رل ةةةةةةةي ل ةةةةةةةةيد  الل ةةةةةةةلفل  ، ملةةةةةةةلداب  ف ةةةةةةةّ
 فةةةةةةج ا اةةةةةةج  ال  ةةةةةةل ، ، اللةةةةةةج ا ةةةةةة ل اسةةةةةةلناارئري  الل ةةةةةةلرع الناةةةةةةف  ال لةةةةةةل دة مةةةةةةي اليفةةةةةةن الناةةةةةةف 

 -( :33-30، ص  2018)سير ينج  آخن ن، 

  ةةةةةةدي يلةةةةةةم خيةةةةةة  لار ةةةةةةت لي  ةةةةةةلاء كلةةةةةةيءً ميةةةةةةم ملطيةةةةةةةيا و  احد ةةةةةةد  :مبببببببدأ تحديببببببد القيمببببببة  1
 يواجةةةةة  احةةةةةد ي  م ةةةةةل اخةةةةةللاي اا لويةةةةةي  كةةةةةفي ال  لةةةةةدس  ال ةةةةةد ن  ، ال واةةةةةةيي  ال طيوبةةةةةت لي للئةةةةةي 

 .ال يلج   ناز ال  دأ ميم احد د اان طت غفن ال  يفت ليقر ت  الل ي  مل ي
  ةةةة ل ج رةةةةع اان ةةةةطت اللةةةةج الةةةةوب ك ةةةةي ال ؤسلةةةةت ل ةةةة ين الإنلةةةةي  اللةةةةيرو  :مبببببدأ تيببببار القيمببببة  2

 . اليرو ال للح أ  ال دمت كدءًا مي اسلقةيل الطيب حلم الير  



 

 (259-238).......المقومات الاجرائية لتطبيق المحاسبة الرشيقة من وجهي نظر شركتي النسيم و 

 

  م2024 سبتمبر  (51)العدد  ...ةــة الزيتونــمجلة جامعــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                      

245 

 ل يةةةة  كلةةةةدف  القر ةةةةت و ةةةةكل سةةةةيم مةةةةي خةةةةلال  :مبببببدأ تببببدف  القيمببببة والإنتببببا  حسبببب  ال)لبببب   3
، م ةةةةةةةي  ،  ي ل ةةةةةةةد ميةةةةةةةم ينلةةةةةةةي  ال للئةةةةةةةي  فلةةةةةةة  ملةةةةةةةد  جةةةةةةةود طيةةةةةةةب ال  يرةةةةةةةي  الإنليجرةةةةةةةت د ن اوقةةةةةةة 

  ةةةةةةدي يلةةةةةةم اليفةةةةةةل الييقةةةةةةد  احلةةةةةةفي      ليةةةةةة  مةةةةةةي م ةةةةةةدأ الةةةةةةدفع الةةةةةةذ    ل ةةةةةةد ميةةةةةةم اللل ةةةةةةؤ ويلطيةةةةةةب
 .الئودة  اليفل اللفيلرل

 ناةةةةةةز هةةةةةةذا ال  ةةةةةةدأ ميةةةةةةم احلةةةةةةفي  اطةةةةةةوين نلةةةةةةيب الإنلةةةةةةي   :التحسبببببب   والت)ببببببوي  المسببببببتم   4
لزيةةةةيدة القر ةةةةت ال لدمةةةةةت لي  ةةةةلاء م ةةةةن اللحلةةةةةفي ال لةةةةل ن لئن ةةةةطت ال  ةةةةةيفت ليقر ةةةةت  ائلةةةةب اان ةةةةةطت 

،  اليفةةةةةةل ااخطةةةةةةيء  ،  ي ةةةةةةدي يلةةةةةةم احلفةةةةةة  الليةةةةةةوش فةةةةةةج ااسةةةةةةواش ال حيرةةةةةةت  ال يل رةةةةةةت غفةةةةةةن ال  ةةةةةةيفت
 . اليلدان  زييدة م دلا  الإنلي 

 الف ق ب   المحاسرة الت ل دية والمحاسرة ال ،ي ة
) أح ةةةةد ، الةةةةةي ي ال حيسةةةةةت اللليفد ةةةةت مةةةةي ال حيسةةةةةت الناةةةةرلت فةةةةج و ةةةة  الئوانةةةةب الإجنا رةةةةت ا ةةةةي  يةةةةج 

 2011:    38؛    Brown،    2018:  107؛    Johnson،    2009:    120؛    78-82:  2013
 ، Corson: )-  

 : ت اري  الأداء
 .ا ل د ميم اللليرين ال يلرت الد ريت اللج ا طج ةورة ايميت مي ااداء ال يلج :  المحاسرة الت ل دية

، م ي   زز اللحلفي  اوفن اليرين أداء فوريت  بلرطت اقل ن ادف  القر ت  اليلدان : المحاسرة ال ،ي ة
 .اليور  لئداء

ي اليفد ةةةةةت للوزيةةةةةع اللفةةةةةيلرل : المحاسبببببرة الت ل ديبببببة  :  التكلفبببببة والفعاليبببببة  1 ، م ةةةةةي  الةةةةةل دب طنقةةةةةً
ا ل ةةةةةةد ميةةةةةةم افييةةةةةةت  :  المحاسببببببرة ال ،ببببببي ة .قةةةةةةد  ةةةةةةؤد  يلةةةةةةم مةةةةةةدب دقةةةةةةت فةةةةةةج ا  ةةةةةةر  اللفةةةةةةيلرل

 .، م ي  وفن الد نًا أك ن دقت للفيلرل ال للئي   ال دمي  اان طت
ال ن نةةةةت  اللفرةةةةل اللةةةةنيع مةةةةع الللفةةةةنا  ال حيسةةةةةت اللليفد ةةةةت ايللةةةةن يلةةةةم  : التغ بببب  فبببب  العمليببببات  2

 .فج كفئت ال  ل
 .ال حيسةت النارلت ا ل د ميم م يري  مننت   كي ا د ي ي ولنمت للي رت احلريجي  اللوش 
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لا اق طةةةةج أه رةةةةت ا فةةةةنة ليييقةةةةد  اللنافةةةةز  : المحاسببببرة الت ل ديببببة : الت ك ببببا علبببب  الفاقببببد والقيمببببة  3
 .ميم القر ت

 .اناز و كل ا فن ميم اليفل الييقد  ا زيز القر ت ال لدمت لي  لاء :   المحاسرة ال ،ي ة
 معوقات ت)ب   الم ومات الإج ائية لمحاسرة ال ،ي ة 

، م ةةةةةةةةل ملي مةةةةةةةةت الللففةةةةةةةةن مةةةةةةةةي ق ةةةةةةةةل  اواجةةةةةةةة  ال حيسةةةةةةةةةت الناةةةةةةةةرلت و ةةةةةةةة  ال ةةةةةةةة وبي  فةةةةةةةةج اط رل ةةةةةةةةي
  نلةةةةةةةةةةة  الي ةةةةةةةةةةةو  اللةةةةةةةةةةةدريب الفةةةةةةةةةةةيفج ميةةةةةةةةةةةم ال ةةةةةةةةةةةةيد   ال  يرسةةةةةةةةةةةي  الناةةةةةةةةةةةرلت ، ال ةةةةةةةةةةةوظيفي  الإدارة

ا ةةةةةةةةةةي قةةةةةةةةةةد ا ةةةةةةةةةةكل اانل ةةةةةةةةةةت ال حيسةةةةةةةةةة رت اللليفد ةةةةةةةةةةت ال  لةةةةةةةةةةدة  ال فن قناطرةةةةةةةةةةت موا ةةةةةةةةةة  احةةةةةةةةةةول د ن  ،
) ال يلةةةةةةةةةد  ال  وقةةةةةةةةةي    مةةةةةةةةةي كةةةةةةةةةفي أكةةةةةةةةةنز ، اللفرةةةةةةةةةل اللةةةةةةةةةنيع  اط فةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةيد  الناةةةةةةةةةرلت وي يلرةةةةةةةةةت

: 38؛  Brown: 2018، 107؛  76: 2016،  اان ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير  ؛  55:  2017،
2011 ،Nickerson: )- 

قةةةةةةد  واجةةةةةة  اط فةةةةةة  ال حيسةةةةةةةت الناةةةةةةرلت ملي مةةةةةةت مةةةةةةي ال ةةةةةةوظيفي الةةةةةةذ ي  ي ةةةةةةيون  : تحببببببديات ت ظيميببببببة
 .، م ي  ق ف  اللحلفلي   يليل مي ف يلرت الإجناءا  النارلت اانل ت اللليفد ت

     ال حيسةةةةةةةةت الناةةةةةةةرلت قةةةةةةةد قيةةةةةةةت اللةةةةةةةدريب ال ل  ةةةةةةة  فةةةةةةةج  : قصبببببببور فببببببب  مهبببببببارات المبببببببو ف    1
 .، م ي  قليل مي فنص احلف  ااهداي ال نجوة اؤد  يلم ة وبي  فج اط رل ي و كل ف يل

مةةةةةدب اوافةةةةة  كةةةةةفي نلةةةةةو ال  يومةةةةةي  ال  لييةةةةةت قةةةةةد  ق فةةةةة  ج ةةةةةع ال رينةةةةةي   :عبببببدم توافببببب  الأنظمبببببة  2
 .، م ي  حد مي قدرة ال نات ميم ا لج ال حيسةت النارلت وي يلرت ال ن ريت  احيفي ي وي يلرت

ي :ارتفببببباع التكلفبببببة الأوليبببببة  3 حفةةةةةث  ، قةةةةةد اق ةةةةةكل اللفييةةةةةت اا لرةةةةةت للط فةةةةة  ال حيسةةةةةةت الناةةةةةرلت مي لةةةةةً
الطيةةةةةةةب اسةةةةةةةل  يرا  فةةةةةةةج اللةةةةةةةدريب  اطةةةةةةةوين اانل ةةةةةةةت  مواكةةةةةةةةت اللطةةةةةةةورا  اللفلولوجرةةةةةةةت   مةةةةةةةيدة هركيةةةةةةةت 

 .،  هذا قد  ق لج و   ال ناي  مي ا لف ي ال  يري 
 الدراسة الم دانية 

 م هجية الدراسة وتحل   البيانات
 م هجية الدراسة

،  ال ةةةةةةيت ويلليهنة قفد الدراسةةةةةةت ك دي ف و ط ر ل يل ل ئرت ال ي رت فج ف و  ايلةةةةةةفن الئينب ذ   ا الةةةةةةيمد
 اوضةةةةةةةةةر  ا ثفن أحد    ي ف و ط ر ت ال لاقت اللي  ت كفي كلريا فن ضةةةةةةةةة يميم اللحل  مي  ا  ةةةةةةةةةيً   الةةةةةةةةةيمد 

  هةديفج احلف    الةةيحةث   ميرة  امل ةد،    Zikmund, W. G., Babin)2013) اللنافةةي  ميم ا خن
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 الناةةةةةةةرلت  ال حيسةةةةةةةةت  ملومي   اوافنمدو     فيأن    احي ليميم ال ل ح الوةةةةةةةةيج اللحيفيج  الذ  مي خلال   
، ا ي أن  لي واد اللذا رت اليف رت  ) م ةةةةةةةلع الللةةةةةةةرو ، م ةةةةةةةلع الئفد(    ال ةةةةةةةلي رت  ال ةةةةةةةناي   ميم مفلت مي

امل يداً ميم و   الادكري   ةة  تليدراسةت الحيلرت او ج   ي ويسةل داب ةةحريت اسةل رين   اا لرتال ريني   
مقريس لركن     اسةةةةةةةةل دابا ي او   ، أداا يا ت الاسةةةةةةةةلييدة مل ي و ةةةةةةةةكل ا فن فج ا ةةةةةةةة رو   ، اللج  اللةةةةةةةةيولت

(Likert ال  يسج لقريس اسلئيوي  ال ةحوثفي )  حول فلنا  ال للفنا   

 مجتمع الدراسة وت  ية تحديد الع  ة 

، الئفةةةةةةةةةد(، ا فلةةةةةةةةةةت  ( م ةةةةةةةةةةلع لي ةةةةةةةةةواد اللذا رةةةةةةةةةةت  ه ةةةةةةةةةي )الللةةةةةةةةةةرو2ميةةةةةةةةةةم مةةةةةةةةةدد ) ثامل ةةةةةةةةةد  الةيحةةةةةةةةة
مةةةةةةةةةي هةةةةةةةةةو اةةةةةةةةةيغن  الاقلةةةةةةةةةيب  الإدارة ال يلرةةةةةةةةةت  ، ا ةةةةةةةةةي ا  ةةةةةةةةةل ال لةةةةةةةةةل دففي مل ةةةةةةةةةي  ليدراسةةةةةةةةةت الحيلرةةةةةةةةةت

ةةةةةةةةةةةةةحريت اسةةةةةةةةةةةةل رين مليةةةةةةةةةةةةةيتً كةةةةةةةةةةةةفي  (100 ميرةةةةةةةةةةةة  فيلةةةةةةةةةةةةد اةةةةةةةةةةةةو اوزيةةةةةةةةةةةةع )،   محيسةةةةةةةةةةةةةت اللفةةةةةةةةةةةةيلرل
 قةةةةةةةةةةةةةةد ،  ( لفيلةةةةةةةةةةةةةةي ال  ةةةةةةةةةةةةةةل في1:1م ةةةةةةةةةةةةةةل ج الللةةةةةةةةةةةةةةرو  الئفةةةةةةةةةةةةةةد لي ةةةةةةةةةةةةةةواد اللذا رةةةةةةةةةةةةةةت أ  كللةةةةةةةةةةةةةةةت )

 ، ال  ةةةةةةةةةةةةينع اللذا رةةةةةةةةةةةةت ويل لطلةةةةةةةةةةةةت اللنبرةةةةةةةةةةةةتاحد ةةةةةةةةةةةةداً ويملةيرهةةةةةةةةةةةةي أك ةةةةةةةةةةةن  ال  ةةةةةةةةةةةةينعاخلفةةةةةةةةةةةن  هةةةةةةةةةةةةذه 
 وضةةةةةةةةةةةة  الئةةةةةةةةةةةةد ل اللةةةةةةةةةةةةيلج  ، الطةةةةةةةةةةةةج مللئيا ةةةةةةةةةةةةي رق ةةةةةةةةةةةةت جلنا رةةةةةةةةةةةةت  اسةةةةةةةةةةةة ت مةةةةةةةةةةةةي الةةةةةةةةةةةة لاداللةةةةةةةةةةةةج   

 ال وزمت  ال للندة  ال يلحت ليلحيفل   الاسلةيني 

 الموزعة والصالحة للتحل    : عدد الاسترانات (1) جدول                     

 الللةت%  ال يلحت  ال يلودة  ال وزمت  ال رين 
 %70 35 15 50 م لع الللرو لي واد اللذا رت

 %82 41 9 50 اللذا رت م لع الئفد لي واد 
 %76 76 24 100 ال ئ وع

اةة اج منحيةةت     (SPSS-IBM) و ةةد الانل ةةيء مي ج ع ال رةةينةةي    دخةةيل ةةي فج ال ننةةيمح ال   ةةةةةةةةةةةةةة  ل ةةي
وةةةيلطنش (  Missing Values)اليح   اللةةةدقف  فج سةةةةةةةةةةةةةةلامةةةت ال رةةةينةةةي  مي القرو ال يلودة    م ةةةيلئل ةةةي 

،  ويلحذي أ  الل وي  أ  اللحيفل ال حلةةةةةةةةةةةب الحيلت اللج الواف  م  يالإح ةةةةةةةةةةةي رت ال ل يري ميف ي أمي 
 م يلئل ي  ( Outliers Valuesملطنفت ) ا اج ال نحيت اللج ايف ي  هج اللحل  مي خيو ال ريني  مي لارو 

، حلم نح ةةةةةل  هج ا  ةةةةةيً ويلطنش الإح ةةةةةي رت ال ل يري ميف ي أمي ويلطنش اللليفد ت أب ويلطنش الح ةةةةةفلت
ل  او اللحل  مي ثةي  ال ي وب  ذلك مي خلال اخلةير ،  ةةةةةةةيلحت ليلحيف  ميم كريني  سةةةةةةير ت  غفن م يوت



 

 (259-238).......المقومات الاجرائية لتطبيق المحاسبة الرشيقة من وجهي نظر شركتي النسيم و 

 

  م2024 سبتمبر  (51)العدد  ...ةــة الزيتونــمجلة جامعــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                      

248 

،  لارو   ل للفنا  الدراسةةةةةةةةةةةةةةتالفيج   وضةةةةةةةةةةةةةة  للي الئد ل الليلج نلي ح اخلةير ال ةي    ال ةي  )اليي ان نةيخ( 
( ، و ن لارو ال ةي  انا حت  2ال ةي  لفيلي ال فللفي  حفث ااةةةةةةير  للي نلي ح اللحيفل ا ي هو م في ويلئد ل )

( ل للفن ال لومي  الاجنا رت ، ا ي اظ ن  الللي ح ثةي   690 0( ل للفن ال لومي  الاداريت )725 0كفي )
الللةةةةرو ، م ةةةةلع الئفد(،  ائي ز  ال عرير  ال لةةةةلئوبفي ميم مللفنا  الدراسةةةةت لفيلي ال ئ وملفي )م ةةةةلع

 Hair (2010  )الذ  حدده 

 معام  الثرات لمتغ  ات الدراسة  : (2جدول )

 الإحصائية المترعة ف  تحل   بيانات الدراسة الم دانية الأسال   
أك ن ال نامح اسل داميً    الذ    ل ن مي  (، SPSS-V24)او الامل يد فج احيفل ال ريني  ميم ال ننيمح  

او الامل يد مير     ا ي)الإنلينرت  الإداريت  ال يلرت(،  ال يوب     ن   ويلذان  ،  احيفل ال ريني فج   افوميً  
الن رل فن ض ي  الدراست  اخلةير  اليؤلا   ميم  الإجيوت  فج  ر رلج  ااسيوف رو كل  ط ر ت  حلب  ال  ت 

 - : ،  اللج ا  يت فج اللحيلفل الليلرت  الاح ي ج ال ليسب ل 

 (Descriptive Statistic)التحل   الإحصاء الوصف  

اللحلةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةلامت ال رينةةةةةةةةةةي  مةةةةةةةةةةةي القةةةةةةةةةةرو ال يلةةةةةةةةةةودة  ال لطنفةةةةةةةةةةةت قةةةةةةةةةةيب الةيحةةةةةةةةةةث وةةةةةةةةةةة جناء  و ةةةةةةةةةةد
غنا رةةةةةةةةةةت لي ةحةةةةةةةةةةةوثفي و اللحيفةةةةةةةةةةل الوةةةةةةةةةةةيج ل فلةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةت  ال ل  يةةةةةةةةةةةت فةةةةةةةةةةج  ةةةةةةةةةةة  ال رينةةةةةةةةةةةي  الد  

،  اةةةةةةةةةةذلك لل رةةةةةةةةةةين اائيهةةةةةةةةةةي   مةةةةةةةةةةي حفةةةةةةةةةةث ال ةةةةةةةةةةدد  الللةةةةةةةةةةب ال ئويةةةةةةةةةةت م  ةةةةةةةةةةناً مل ةةةةةةةةةةي ا رةةةةةةةةةةيً  برينرةةةةةةةةةةيً 
، حفةةةةةةةةةةةث اةةةةةةةةةةو الامل ةةةةةةةةةةةيد ميةةةةةةةةةةم الإح ةةةةةةةةةةةيء الوةةةةةةةةةةةةيج   آراء ال ةحةةةةةةةةةةوثفي حةةةةةةةةةةةول  ةةةةةةةةةةةيرا  ال قرةةةةةةةةةةةيس

 (،الللةةةةةةةةةةة رت  اا زانمةةةةةةةةةةةي خةةةةةةةةةةةلال حلةةةةةةةةةةةيف لاةةةةةةةةةةةرو )ال لوسةةةةةةةةةةةطي  الحلةةةةةةةةةةةيكرت  الانحنافةةةةةةةةةةةي  ال عريريةةةةةةةةةةةت 
،  )كي ئن ي سةةةةةةةةةةةةةر لن ي(اللحلةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةةي املدالرةةةةةةةةةةةةةت ال رينةةةةةةةةةةةةةي  ويسةةةةةةةةةةةةةل داب اخلةةةةةةةةةةةةةةيرفلةةةةةةةةةةةةةلًا مةةةةةةةةةةةةةي 

  ( T الذ    ل ن انط ضن رييً مي ان ط اخلةيرا  )

 اليي ان نةيخ م يمل ثةي  ال ةي  ال يب
 ال للفن  الاو يد

 م لع الللرو  م لع الئفد لي ئ وملفي 
 الإجنا رت ال لومي   ال حيسةت النارلت  0.699 0.690 0.843
 درجت ال وثولارت اداة الدراست  6990  6900  843 0
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 (.Independent Samples T test)لع  ت   مست لت     " T اخترار "

( ل فللفي مللليلفي ليلحل  Tاو الامل يد ميم اخلةير ) فنض  هو ا  يً  اخلةير ةحت  اللليلللإجيوت مي 
اينت ل يل  أ  فئت و د اللرو   يذايجيوي  ال ةحوثفي  احد د مي    كفيمي لارو الين ش فج الللد نا  ال  ي رت  

  اوافن مدو    مي(  ال ل  يت فج اجيويا و حول مي  ن ن   موظيج م لع الئفد،  موظيج م لع الللرو  ال فلت )
، ف ذا اللوع مي الاخلةير سفلر  للي م نفت نلي ح الين ش فج الللد نا     النارلت  ال حيسةت  ملومي  الاجنا رت
   ،  مير   لو اا يذ اللنار فج ق ول أ  رف  الينضرت مي هذه الدراست ال  ي رت  احد دهي

 الدراسة  لع  ة الديموغ افية للبيانات الوصف التحل   م اقشة نتائج 

 اللةةةةةةةةةةةةةج م يةةةةةةةةةةةةةت فةةةةةةةةةةةةةج  ، ال  ةةةةةةةةةةةةةي   الد  وغنا رةةةةةةةةةةةةةت ل فلةةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةةت( 3  ةةةةةةةةةةةةةفي الئةةةةةةةةةةةةةد ل رقةةةةةةةةةةةةةو )
 الل  ةةةةةةةةةةةة ،  ال ي رةةةةةةةةةةةةتال ةةةةةةةةةةةؤهلا   ، اسةةةةةةةةةةةو ال ةةةةةةةةةةةةنات ال ةةةةةةةةةةةةلي رت:  الليلرةةةةةةةةةةةةت الاسةةةةةةةةةةةة رتال للفةةةةةةةةةةةنا  

 للةةةةةةةةي فلةةةةةةةةد ا ةةةةةةةةيت ، اسةةةةةةةةو ال ةةةةةةةةنات كللةةةةةةةةي ح  ال ل يةةةةةةةة  ، نيلةةةةةةةة  الئةةةةةةةةد ل  مةةةةةةةةي ،  سةةةةةةةةلوا  ال  ةةةةةةةةنة ،
 ، الئفةةةةةةةةد و ةةةةةةةةناتال ةةةةةةةةيميفي  ن ةةةةةةةةفب مةةةةةةةةي مةةةةةةةةي ال ةحةةةةةةةةوثفي اةةةةةةةةين نلةةةةةةةةةت أميةةةةةةةةم وةةةةةةةة ن اللحيفةةةةةةةةل نلةةةةةةةةي ح

 ، ( مةحةةةةةةةةةةةةةةو 76يلةةةةةةةةةةةةةةم اج ةةةةةةةةةةةةةةيلج ال فلةةةةةةةةةةةةةةت الةةةةةةةةةةةةةةةيل  مةةةةةةةةةةةةةةددهي ) ، %(54)  بللةةةةةةةةةةةةةةةت ا  فةةةةةةةةةةةةةةل كيةةةةةةةةةةةةةة 
 بةةةةةةةةةةةةيلللن يلةةةةةةةةةةةةم مفلةةةةةةةةةةةةت ال ةةةةةةةةةةةةوظيفي و ةةةةةةةةةةةةنات الللةةةةةةةةةةةةرو ا ةةةةةةةةةةةة  للةةةةةةةةةةةةي اللحيفةةةةةةةةةةةةل الوةةةةةةةةةةةةةيج لي رينةةةةةةةةةةةةي  

 بللةةةةةةةةةةت  موظةةةةةةةةة ( 35) )الللةةةةةةةةةرو( كيةةةةةةةةة  ل فلةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةت وةةةةةةةةة ن مةةةةةةةةةدد ال ةحةةةةةةةةةوثفي ك ةةةةةةةةةي تالد  وغنا رةةةةةةةةة
  %(46ا  فل كيلت )

 الدراست  ل فلت الد  وغنا رت ال  ي  (: 3جد ل )  

 الللةت %  اللفنار مللويي  ال للفن  ال للفن 
 اسو ال نات 

 الئفد الللرو

 ال نات 
 46 35 %46 35 م لع الللرو 
 %54 %49 %54 41 م لع الئفد
 41 35 %100 76 ال ئ وع

ال ؤهلا  
 ال ي رت 

 38 30 %89 68 وكيلوريوس
 3 4 %9.7 7 ميجللفن
 0 1 %1.3 1 دالوراه 
 0 0 0 0 أخنو 
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 41 35 %100 76 ال ئ وع
 

 الل    
 

 39 31 %92 70 محيسةت 
 2 4 %8 6 أخنو 

 41 35 %100 76 ال ئ وع

سلوا  
 ال  نة 

 0 3 %4 3 سلوا   5اقل مي 
 23 11 %45 34 سلت 10سلوا  الم اقل مي  5مي 

 15 16 %41 31 سلت 15يلم اقل مي  10مي 
 3 5 %10 8 سلت  15أك ن مي 

 41 35 %100 76 ال ئ وع 
 سةةةةةةةةةلوا  ل للفةةةةةةةةةن الوةةةةةةةةةةيج اللحيفةةةةةةةةةل نلةةةةةةةةةي ح( 3) رقةةةةةةةةةو الئةةةةةةةةةد ل   ةةةةةةةةةفي سةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةي يلةةةةةةةةةم ويلإضةةةةةةةةةيفت

 مفلةةةةةةةةةةت ميةةةةةةةةةةندا  مةةةةةةةةةةي ميةةةةةةةةةةندة( 34) وةةةةةةةةةة ن الللةةةةةةةةةةي ح للةةةةةةةةةةي أاةةةةةةةةةةير  حفةةةةةةةةةةث ، الدراسةةةةةةةةةةت ل فلةةةةةةةةةةت ال  ةةةةةةةةةةنة
سةةةةةةةةلوا  يلةةةةةةةةم أقةةةةةةةةل  5مةةةةةةةةي ) م يرةةةةةةةةت خ ةةةةةةةةنة لةةةةةةةةد  و هةةةةةةةةو م ةةةةةةةةي%( 45) نلةةةةةةةة ل  مةةةةةةةةي    يةةةةةةةةون  الدراسةةةةةةةةت
 ( موظةةةةةةةةة 23الئفةةةةةةةةةد ال ةةةةةةةةةدد ااك ةةةةةةةةةن ) اةةةةةةةةةنات، حفةةةةةةةةةث كيةةةةةةةةة  ن ةةةةةةةةةفب ال ةةةةةةةةةيميفي (سةةةةةةةةةلوا  10مةةةةةةةةةي 

 اةةةةةةةةةةةةحيف هةةةةةةةةةةةو( 16) الةةةةةةةةةةةةيل  مةةةةةةةةةةةددهو الللةةةةةةةةةةةروو ةةةةةةةةةةةنات ال ةةةةةةةةةةةيميفي  ،  ييف ةةةةةةةةةةةي (76، مةةةةةةةةةةةي أةةةةةةةةةةةةل )
 اةةةةةةةةين كفل ةةةةةةةةي ، سةةةةةةةةلت( 15) مةةةةةةةةي اقةةةةةةةةل يلةةةةةةةةم سةةةةةةةةلوا ( 10) كةةةةةةةةفي مةةةةةةةةي انا حةةةةةةةةت اللةةةةةةةةج خ ةةةةةةةةنة سةةةةةةةةلوا 
 امةةةةةةةةةةدادهو كيلةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةلوا ( 5) مةةةةةةةةةةي أقةةةةةةةةةةل ال  يرةةةةةةةةةةت انا حةةةةةةةةةةت مةةةةةةةةةةدة خ ةةةةةةةةةةنا و الةةةةةةةةةةذ ي اافةةةةةةةةةةناد مةةةةةةةةةةدد

مةةةةةةةةةةوظيفي و ةةةةةةةةةةنات الئفةةةةةةةةةةد لةةةةةةةةةةد  و خ ةةةةةةةةةةنة  د، فةةةةةةةةةةج ال ليكةةةةةةةةةةل لا  وجةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةوظيفي و ةةةةةةةةةةنات الللةةةةةةةةةةرو( 3)
،  ( سةةةةةةةةلت خ ةةةةةةةةةنة15أك ةةةةةةةةن مةةةةةةةةةي ) خ ةةةةةةةةةنا و مةةةةةةةةدة انا حةةةةةةةةةت الةةةةةةةةذ ي  اح ةةةةةةةةةل ، سةةةةةةةةلوا  5اقةةةةةةةةل مةةةةةةةةةي 

 ميةةةةةةةةةندة( 76) ا يةةةةةةةةة   اللةةةةةةةةةج الدراسةةةةةةةةةت مفلةةةةةةةةةت ميةةةةةةةةةندا  اج ةةةةةةةةةيلج مةةةةةةةةةي ويل ناةةةةةةةةةت ال ينرةةةةةةةةةت فةةةةةةةةةج الل  فةةةةةةةةةل
 مفلةةةةةةةةةةةت ميةةةةةةةةةةةندا  كةةةةةةةةةةةفي مليي اةةةةةةةةةةةت خ ةةةةةةةةةةةنة سةةةةةةةةةةةلوا   جةةةةةةةةةةةود يلةةةةةةةةةةةم   ةةةةةةةةةةةفن  هةةةةةةةةةةةذا ، %(10)  بللةةةةةةةةةةةةت

  تالدراس
 الدراسةةةةةةةةةت محةةةةةةةةةل ال ةحوثةةةةةةةةةت ال فلةةةةةةةةةت أن الةيحةةةةةةةةةث  ةةةةةةةةةنو  أدنةةةةةةةةةيه يلرةةةةةةةةة  ال  ةةةةةةةةةير الئةةةةةةةةةد ل  اقةةةةةةةةةع  مةةةةةةةةةي 

 مي الئةةةةةةةةةةةد ل نيلةةةةةةةةةةة  ،(سةةةةةةةةةةةلوا  10يلةةةةةةةةةةةم أقةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةي  5) اليئةةةةةةةةةةةت هةةةةةةةةةةةو ال  يرةةةةةةةةةةةت ال  ةةةةةةةةةةةنة   يفةةةةةةةةةةةون 
، ا ةةةةةةةةيت للةةةةةةةةي نلةةةةةةةةةي ح  ل فلةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةت ال ي رةةةةةةةةت ال ةةةةةةةةؤهلا  ال ل يةةةةةةةةة  كللةةةةةةةةي ح  أدنةةةةةةةةيه ال  ةةةةةةةةير يلرةةةةةةةة  

حفةةةةةةةث كيةةةةةةة   ، ال ؤهةةةةةةةل الئةةةةةةةيم جاللحيفةةةةةةةل وةةةةةةة ن أميةةةةةةةم نلةةةةةةةةت اينةةةةةةةت مةةةةةةةي ن ةةةةةةةفب مةةةةةةةي هةةةةةةةو حةةةةةةةيميج 
 مةةةةةةةةةةةي هةةةةةةةةةةةو ملح ةةةةةةةةةةةيفي ييف ةةةةةةةةةةةي فئةةةةةةةةةةةت  ، %(89)ميةةةةةةةةةةةندة  بللةةةةةةةةةةةةت  (68)ميرةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةدد الحيةةةةةةةةةةةةيفي 
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،  %(7 9)  بللةةةةةةةةةةةةةةت (7) ميف ةةةةةةةةةةةةةيحفةةةةةةةةةةةةةث كيةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةةدد الحيةةةةةةةةةةةةةةيفي  ميةةةةةةةةةةةةةم اةةةةةةةةةةةةة يدة ال يجلةةةةةةةةةةةةةلفن،
  ب ةةةةةةةددااقةةةةةةةل ا  ةةةةةةةفلًا فةةةةةةةج مفلةةةةةةةت الدراسةةةةةةةت  الةةةةةةةدالوراه كفل ةةةةةةةي اةةةةةةةين ن ةةةةةةةفب مةةةةةةةي هةةةةةةةو  ح يةةةةةةةون درجةةةةةةةت 

 أخفةةةةةةةةةةةةنا ا ةةةةةةةةةةةةيت للةةةةةةةةةةةةي نلةةةةةةةةةةةةي ح الاح ةةةةةةةةةةةةيء الوةةةةةةةةةةةةةيج ل للفةةةةةةةةةةةةن   ( مةحةةةةةةةةةةةةو 76( مةةةةةةةةةةةةي أةةةةةةةةةةةةةل )1)
( ، هةةةةةةةةةةةةةو 70أن مةةةةةةةةةةةةةدد ال ل   ةةةةةةةةةةةةةفي فةةةةةةةةةةةةةج مئةةةةةةةةةةةةةيل ال حيسةةةةةةةةةةةةةةت كيةةةةةةةةةةةةة  ) ، الل  ةةةةةةةةةةةةة  ال ي ةةةةةةةةةةةةةج

، الئةةةةةةةةد ل  ( مةحةةةةةةةةوثفي6الاك ةةةةةةةةن فةةةةةةةةج ال فلةةةةةةةةت ال ةحوثةةةةةةةةت كفل ةةةةةةةةي مةةةةةةةةي لةةةةةةةةد  و اةةةةةةةة يدا  اخةةةةةةةةنو كيةةةةةةةة )
   الليلج   في نلي ح الإح يء الوةيج لي  ي   الد  وغنا رت ل فلت الدراست

و ةةةةةةةةةةةةدمي أن اةةةةةةةةةةةةو مةةةةةةةةةةةةنض  مليق ةةةةةةةةةةةةت الإح ةةةةةةةةةةةةيء الوةةةةةةةةةةةةةيج لي رينةةةةةةةةةةةةي   ال  ةةةةةةةةةةةةي   الد  وغنا رةةةةةةةةةةةةت 
ل فلةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةت قةةةةةةةةةيب الةيحةةةةةةةةث وةةةةةةةةة جناء اللحيفةةةةةةةةةل الوةةةةةةةةةيج ل فلةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةت  ال ل  يةةةةةةةةت فةةةةةةةةةج  ةةةةةةةةةة  

 زان يجيوةةةةةةةةةةةةةةي  ال ةحةةةةةةةةةةةةةةوثفي مةةةةةةةةةةةةةةي حفةةةةةةةةةةةةةةث ال لوسةةةةةةةةةةةةةةطي  الحلةةةةةةةةةةةةةةيكرت  الانحنافةةةةةةةةةةةةةةي  ال عريريةةةةةةةةةةةةةةت  اا
،  فلةةةةةةةةةةنا  الاسةةةةةةةةةةل رين ةةةةةةةةةو حةةةةةةةةةةول  ، لل رةةةةةةةةةةين اائيهةةةةةةةةةةي   آرا الللةةةةةةةةة رت  الل  فةةةةةةةةةةن مل ةةةةةةةةةةي ا رةةةةةةةةةيً  برينرةةةةةةةةةةيً 

الللةةةةةةةةو اللةةةةةةةةيلج  وضةةةةةةةة  للةةةةةةةةي نلةةةةةةةةي ح اللحيفةةةةةةةةل الوةةةةةةةةةيج ل للفةةةةةةةةنا  الدراسةةةةةةةةت اةةةةةةةةل ميةةةةةةةةم حةةةةةةةةدا  ميةةةةةةةةم 
 -: اللحو الليلج

  المحاسرة لت)ب   الاج ائية لم وماتا توف  لمستوى  مع وية دلالة ذو  ف وق   اخترار الف ضية: توجد
 . ل بيا ف  الغذائية للص اعات والج د ال سي  ، كت  مو ف  نظ  وجهت  م  ال ،ي ة

ت  س  هذه الف ضية ال  اربعة ف وض ف عية اخ ى وف  عدد الم ومات الاج ائية لت)ب   المحاسرة  
 -: ال ،ي ة وه  عل  ال حو التال 

 ال حيسةةةةةةت القر ةةةةةت للط فةةةةة  ارةةةةةير ملةةةةةوب نلةةةةةيب م ةةةةةدأ اةةةةةوفن ل لةةةةةلوو  م لويةةةةةت دلالةةةةةت ذ  فةةةةةن ش  اوجةةةةةد -
 لف ري   فج اللذا رت لي ليمي   الئفد الللرو  انالج موظيج نلن  ج لج مي النارلت

 مةةةةي الناةةةةرلت ال حيسةةةةةت للط فةةةة  احد ةةةةد القر ةةةةتملةةةةوب  اةةةةوفن ل لةةةةلوو  م لويةةةةت دلالةةةةت ذ  فةةةةن ش  اوجةةةةد -
 لف ري   فج اللذا رت لي ليمي   الئفد الللرو  انالج موظيج  نلن  ج لج

 الإنلةةةةةةي  حلةةةةةةب م ةةةةةةدأ اةةةةةةدف  القر ةةةةةةت ملةةةةةةوب نلةةةةةةيب  اةةةةةةوفن ل لةةةةةةلوو  م لويةةةةةةت دلالةةةةةةت ذ  فةةةةةةن ش  اوجةةةةةةد -
 لي ةةةةةةليمي   الئفةةةةةةد الللةةةةةةرو اةةةةةةنالج مةةةةةةوظيج نلةةةةةةن  ج لةةةةةةج مةةةةةةي الناةةةةةةرلت ال حيسةةةةةةةت للط فةةةةةة  الطيةةةةةةب
 لف ري   فج اللذا رت
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 ال حيسةةةةةةت القر ةةةةةت  للط فةةةةة  ارةةةةةير م ةةةةةدأ ملةةةةةوب نلةةةةةو اةةةةةوفن ل لةةةةةلوو  م لويةةةةةت دلالةةةةةت ذ  فةةةةةن ش  اوجةةةةةد -
 لف ري   فج اللذا رت لي ليمي   الئفد الللرو  انالج موظيج نلن  ج لج مي النارلت

( ل فللفي ملةةةةلليلفي ليلحل  مي لارو الين ش  Tاو الامل يد ميم اخلةير )   لاخلةير ج رع ايك الين ض
ال لوسةةطي  الحلةةيكرت كفي ال فللفي ،  ال ل  يت فج ال وظيفي و ةةنات الللةةرو لي ةةليمي  اللذا رت  مددهو  فج  

، و د اللحل  مي افلناضةةةةي  أ  ال ةةةةن ط    (41(،  موظيفي اةةةةنات الئفد لي ةةةةليمي  اللذا رت  مددهو )35)
،  اسةلللالفل ي   خيوهي مي القرو ال ةيذة   اللحل  مي  ،  ال ل  ل فج م ةوا رت ال ريني   ل ذا اللوع مي اللحيفل

  ك ةةةة  للي نلي ح اخلةير (4الئد ل رقو )،     (3املدالرت اللوزيع الط ر ج ل ي ا ي هو موضةةةة  ويلئد ل رقو )
 الاجنا رتالوةةة  الإح ةةي ج ال لوسةةطي  الحلةةيكرت  الانحنافي  ال عريريت  اا زان الللةة رت لإو يد ال لومي   

 مي  ج ت نلن ال فللفي ، ال مل  ي ميم حدا حفث ا ةةةةةةةةةةةةةيت للي نلي ح اللحيفل و ن ملوسةةةةةةةةةةةةة  الحلةةةةةةةةةةةةةيكج  
  (  بوزن نلةةةة م 4095 4م دأ ارير القر ت   كي  ) لإجيوي  ال فلت الا لم )موظيج اةةةةنات الللةةةةرو( حول و د  

( ، كفل ي  ك ةةةةة  للي نيم الئد ل لارو ال لوسةةةةة  الحلةةةةةيكج  54435 0%(،  بينحناي معرير  كي  )88كي  )
(،  ذ  انحناي 5976 3الئفد(، و ن لارو ال لوس  الحليكج لية د نيل  قد كي  )  انات لي فلت ال ينج )موظيج

 %( 72(، اين الوزن اللل ج ل ي )43617 0معرير  ملد )
 : الإحصاء الوصف  لع  ت   الدراسة (4جدول )

الوزن  
 اللل ج

الانحناي 
 ال عرير  

ال لوس  
 الحليكج

حئو  
 ال فلت

 ال للفن  اسو ال نات 

 الللرو 35 4.4095 0.54435 88%
 م دأ ارير القر ت 

 الئفد 41 3.5976 0.43617 72%
 الللرو 35 4.4367 0.26601 89%

 م دأ احد د القر ت
 الئفد 41 3.6620 0.36247 73%
 الللرو 35 4.4490 0.35864 89%

 م دأ ادف  القر ت  الإنلي  حلب الطيب 
 الئفد 41 4.0174 0.23946 80%
 الللرو 35 4.3929 0.23315 88%

 ناللحلي  اللطوين ال لل  مةة ةةدأ
 الئفد 41 4.1982 0.22181 84%
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  اللطوين   م دأ اللحلفي   مي نيم الئد ل الليك  ، ا ضحت للي نلي ح الإح يء الوةيج لي فللفي حول و د  
ال لل ن   ،  اللج جيء  وقر ت ملوسطرت اميم ل يل  انات الللرو مليرنت انات الئفد ، حفث كي  ملوس   

(،  بوزن نل ج كي  4367 4)  احد د القر ت    الحليكج  راء موظيج انات الللرو حول  ةيرا  و د م دأ
( ،  اللج اينت اميم مي لارو الللد نا  ال لوسطرت لي فلت ال ينرت )موظيج انات الئفد(،  ب  لم آخن  89%)

 اذلك   أن ال لوس  الحليكج  الوزن اللل ج  راء ال فلت ال ينرت اينت هج ااميم مليرنليً ويل فلت اا لم ،
الامن لةيقج او يد ال لومي  الاجنا رت هج ا  ي ج ر  ي دلت ميم  جود فنش فج لارو ال لوسطي  الحليكرت 

،  ل  نفت مي يذا اينت ايك الين ش فج ال لوسطي  الحليكرت كفي ال فللفي حول او يد ال لوب    كفي ال فللفي
 - ( :5( الليلج ا ي هو م في ويلئد ل رقو ) Tالاجنا ج ذ  دلالت يح ي رت أب لا نلنأ نلي ح اخلةير )

 (. Independent Samples T test) مست لت   لع  ت  " T"(: اخترار 5جدول )

Mean 
Difference 

Sig. (2-
tailed) 

df t 

Levene's Test for 
Equality of 
Variances 

اخترار ليف    
 للتجانس 

 المتغ  ات 

Sig. F 

0.81196 0.000 74 7.217 0.833 0.045 
Equal 

ariances 
assumed 

 ارير القر تم دأ 

0.81196 0.000 64.909 7.092 - - 
Equal 

ariances not 
assumed 

0.77471 0.000 74 10.462 0.037 4.521 
Equal 

ariances 
assumed 

 م دأ احد د القر ت

0.77471 0.000 72.461 10.716 - - 
Equal 

ariances not 
assumed 

0.43156 0.000 74 6.248 0.007 7.639 
Equal 

ariances 
assumed   م دأ ادف  القر ت  الإنلي

 حلب الطيب 
0.43156 0.000 57.700 6.059 - - 

Equal 
ariances not 

assumed 
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0.19469 0.000 74 3.725 0.833 0.045 
Equal 

ariances 
assumed 

 مةة ةةدأ اللحلي ال لل ن 

0.19469 0.000 70.873 3.710 - - 
Equal 

ariances not 
assumed 

ل ليرنت فن ش ملوسطي  ،  (Independent Samples T testالئد ل الليك   ك   للي نلي ح اخلةير )
، و ن مللوو الدلالت اك ن   (Levene's Test)اخلةير ائينم لريفي  حفث دلت نلي ح    ،  ل فللفي مللليلفي

ارير القر ت  ،  هذا   فن الم  جود   م دأ  ويلللةت لي لوب الا ل    (833 0 ملد مللوو )  ،  (05 0مي )
اةي ي كفي افناد ال فلت ،  ب ذه نلنا نلي ح الاخلةير للحد د ميذا اينت نلي ح الين ش ل يل  ال فلت الا لم 

 )موظيج انات الللرو(، أب ل يل  ال فلت ال ينرت  موظيج انات الئفد   

( اخلةير  نلي ح  للي  ملد (Independent Samples T testلل ن   ال  لويت  الدلالت    مللوو   ،  جد 
ا ي(000 0)  ال عرير   مي   اك ن   هج (  217 7)  ال حلوبت     T     لار ت  نلي ح  أ  يً   للي  أظ ن   ، 
الللي ح ا فن الم  جود(96 1) القر ت   ملوب م دأ ارير   اوفن  ل للوو   م لويت  دلالت  ذ   فن ش   ،ج رع ايك 

لف ري ل يل     فج  اللذا رت  لي ليمي    الئفد  الللرو  انالج  موظيج  نلن   ج لج   النارلت  ال حيسةت  للط ف 
 ذو   ف وق   توجدموظيج انات الللرو لي ليمي  اللذا رت ،  مير  ال ل الينضرت ال د يت اللج ن ت ميم  

 مو ف   نظ   وجهت   م   ال ،ي ة  المحاسرة  القيمة لت)ب    تيار  مبدأ  م وم  لمستوى توف   مع وية  دلالة
 ل بيا "  وي ب  الف ض الصف ي.  ف  الغذائية للص اعات  والج د ال سي  ، كت 

 ( اخلةير  نلي ح  للي  كفلت  كفي (Independent Samples T test ا ي  اللةي ي  كللي ح  و ي  ل ي    ،
ال ينج    لي لوب  القر ت  م دأ  ال ئ وملفي  نلي ح     ،   احد د  دلت  ال فللفي حفث  كفي  ائينم  اخلةير  جود 

(Levene's Test)  ( 05 0،  أن مللوو الدلالت اقل مي )   ( ويلللةت لي لوب ال ينج  037 0،  ملد مللوو )
،    ،  ب ذه نلنا نلي ح الاخلةير للحد د ميذا اينت نلي ح الين ش ل يل  ال فلت الا لم )موظيج انات الللرو(

 أب ل يل  ال فلت ال ينرت  موظيج انات الئفد    

،  جةةةةةةود الدلالةةةةةةت  (Independent Samples T test  اظ ةةةةةةن  للةةةةةةي نلةةةةةةي ح اخلةةةةةةةير )
 نلةةةةةةةةن  ج لةةةةةةةةج الناةةةةةةةةرلت ال حيسةةةةةةةةةت للط فةةةةةةةة احد ةةةةةةةةد القر ةةةةةةةةت  ملةةةةةةةةوب م ةةةةةةةةدأ اةةةةةةةةوفن ال  لويةةةةةةةةت ل لةةةةةةةةلوو 

ل ةةةةةةةةةةيل  مةةةةةةةةةةوظيج اةةةةةةةةةةنات  لف رةةةةةةةةةةي ، فةةةةةةةةةةج اللذا رةةةةةةةةةةت لي ةةةةةةةةةةليمي   الئفةةةةةةةةةةد الللةةةةةةةةةةرو اةةةةةةةةةةنالج مةةةةةةةةةةوظيج
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 مع ويبببببببة دلالبببببببة ذو فببببببب وق  توجبببببببدالللةةةةةةةرو ،  ميرةةةةةةة  ال ةةةةةةةل الينضةةةةةةةرت ال د يةةةةةةةت اللةةةةةةةج ن ةةةةةةةت ميةةةةةةةم  
 نظبببببب  وجهتبببببب  مبببببب  ال ،ببببببي ة المحاسببببببرة لت)ب بببببب  القيمببببببة تحديببببببد مبببببببدأ م ببببببوم تببببببوف  لمسببببببتوى 
وي بببببببببب  الفببببببببب ض  ل بيبببببببببا "  فببببببببب  الغذائيبببببببببة للصببببببببب اعات والج بببببببببد ال سبببببببببي  ،ببببببببب كت  مبببببببببو ف 
 الصف ي. 

قر ةةةةةةةةةةت  الإنلةةةةةةةةةةي  لاةةةةةةةةةةدف  ا م ةةةةةةةةةةدأ  بةةةةةةةةةيلللن الةةةةةةةةةةم نلةةةةةةةةةةي ح الاخلةةةةةةةةةةةير  ر ةةةةةةةةةةي  ل يةةةةةةةةةة  وةةةةةةةةةيل لوب ال يلةةةةةةةةةةث  
، و ن ةةةةةي (Independent Samples T test) ك ةةةةةيت للةةةةةي نلةةةةةي ح اخلةةةةةةير  حلةةةةةب الطيةةةةةب

 هةةةةةةةةةةةةةج  (007 0،حفةةةةةةةةةةةةةث كيلةةةةةةةةةةةةةت لار ل ةةةةةةةةةةةةةي )(000 0) ملةةةةةةةةةةةةةلوو  اوجةةةةةةةةةةةةةد الدلالةةةةةةةةةةةةةت ال  لويةةةةةةةةةةةةةت ملةةةةةةةةةةةةةد
   T   لار ةةةةةةةةةةةةت نلةةةةةةةةةةةةي ح أ  ةةةةةةةةةةةةيً  للةةةةةةةةةةةةي أظ ةةةةةةةةةةةةن  اةةةةةةةةةةةةةلن مةةةةةةةةةةةةي ملةةةةةةةةةةةةلوو الدلالةةةةةةةةةةةةت ال طيةةةةةةةةةةةةوف ، ا ةةةةةةةةةةةةي

، ب ةةةةةةةةةةةذا نلةةةةةةةةةةةنا نلةةةةةةةةةةةي ح اخلةةةةةةةةةةةةير مةةةةةةةةةةةدب (96 1) ال عرةةةةةةةةةةةير مةةةةةةةةةةةي اك ةةةةةةةةةةةن  هةةةةةةةةةةةج( 248 6) ال حلةةةةةةةةةةةوبت
ملةةةةةةةةةةةوب  اةةةةةةةةةةوفن ل لةةةةةةةةةةلوو  م لويةةةةةةةةةةت دلالةةةةةةةةةةت ذ  فةةةةةةةةةةن ش  اللئةةةةةةةةةةينم ، حفةةةةةةةةةةث ااةةةةةةةةةةير  ج ر  ةةةةةةةةةةي  جةةةةةةةةةةود

ل ةةةةةةةةةةيل  مةةةةةةةةةةوظيج  الناةةةةةةةةةرلت ال حيسةةةةةةةةةةةت للط فةةةةةةةةةة   اةةةةةةةةةةدف  القر ةةةةةةةةةت  الإنلةةةةةةةةةةي  حلةةةةةةةةةةب الطيةةةةةةةةةب م ةةةةةةةةةدأ 
   تانات الللرو لي ليمي  اللذا رت ، مليرنت و وظيج انات الئفد لي ليمي  اللذا ر

، و ن ةةةةةةي اوجةةةةةةد (Independent Samples T test بةةةةةةيلللن الةةةةةةم نلةةةةةةي ح الاخلةةةةةةةير )
 هةةةةةةةةةةةةج اةةةةةةةةةةةةةلن  (000 0حفةةةةةةةةةةةةث كيلةةةةةةةةةةةةت لار ل ةةةةةةةةةةةةي ) ،(000 0) ملةةةةةةةةةةةةلوو  الدلالةةةةةةةةةةةةت ال  لويةةةةةةةةةةةةت ملةةةةةةةةةةةةد

 ال حلةةةةةةةةةةةوبت   T   لار ةةةةةةةةةةةت نلةةةةةةةةةةةي ح أ  ةةةةةةةةةةةيً  للةةةةةةةةةةةي أظ ةةةةةةةةةةةن  مةةةةةةةةةةةي ملةةةةةةةةةةةلوو الدلالةةةةةةةةةةةت ال طيةةةةةةةةةةةوف ، ا ةةةةةةةةةةةي
، ب ةةةةةةةةةةةذا نلةةةةةةةةةةةنا نلةةةةةةةةةةةي ح اخلةةةةةةةةةةةةير مةةةةةةةةةةةدب اللئةةةةةةةةةةةينم ، (96 1) ال عرةةةةةةةةةةةير مةةةةةةةةةةةي اك ةةةةةةةةةةةن  هةةةةةةةةةةةج( 059 6)

اةةةةةةةةةةدف  م ةةةةةةةةةدأ  ملةةةةةةةةةوب  اةةةةةةةةةوفن ل لةةةةةةةةةلوو  م لويةةةةةةةةةت دلالةةةةةةةةةت ذ  فةةةةةةةةةن ش  حفةةةةةةةةةث ااةةةةةةةةةير  ج ر  ةةةةةةةةةي  جةةةةةةةةةود
ل ةةةةةةةةةيل  مةةةةةةةةةوظيج اةةةةةةةةةنات الللةةةةةةةةةرو  الناةةةةةةةةةرلت ال حيسةةةةةةةةةةت للط فةةةةةةةةة  الطيةةةةةةةةةبالقر ةةةةةةةةةت  الإنلةةةةةةةةةي  حلةةةةةةةةةب 

لي ةةةةةةةةةةليمي  اللذا رةةةةةةةةةةةت ، مليرنةةةةةةةةةةةت و ةةةةةةةةةةوظيج اةةةةةةةةةةةنات الئفةةةةةةةةةةةد لي ةةةةةةةةةةليمي  اللذا رةةةةةةةةةةةت ،  ميرةةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةةل 
 م ببببببوم تببببببوف  لمسببببببتوى  مع ويببببببة دلالببببببة ذو فبببببب وق  توجببببببدالينضةةةةةةرت ال د يةةةةةةت اللةةةةةةج ن ةةةةةةةت ميةةةةةةم  

 وجهتببببببب  مببببببب  ال ،بببببببي ة المحاسبببببببرة لت)ب ببببببب  مببببببببدأ تبببببببدف  القيمبببببببة والإنتبببببببا  حسببببببب  ال)لببببببب 
ل بيببببببا "  ويبببببب ف  الفبببببب ض  فبببببب  الغذائيببببببة للصبببببب اعات والج ببببببد ال سببببببي  ،بببببب كت  مببببببو ف  نظبببببب 

 الصف ي.
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   اللحلةةةةةةةةةفي  اللطةةةةةةةةةوين ال لةةةةةةةةةل ن م ةةةةةةةةةدأ    اف ةةةةةةةةة  للةةةةةةةةةي نلةةةةةةةةةي ح الاخلةةةةةةةةةةير ال لةةةةةةةةةوب الناوةةةةةةةةةع  وأخ ببببببببب ا  
و ن ةةةةةةةي لا اوجةةةةةةةد  ،(Independent Samples T testك ةةةةةةةيت للةةةةةةةي نلةةةةةةةي ح اخلةةةةةةةةير )

(  هةةةةةةةةةةج اك ةةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةةي 833 0،حفةةةةةةةةةةث كيلةةةةةةةةةةت لار ل ةةةةةةةةةةي )(000 0) ملةةةةةةةةةةلوو  الدلالةةةةةةةةةةت ال  لويةةةةةةةةةةت ملةةةةةةةةةةد
 هةةةةةةةةةذا   ةةةةةةةةةفن الةةةةةةةةةم ائةةةةةةةةةينم ال فللةةةةةةةةةفي  بيللةةةةةةةةةيلج نلةةةةةةةةةنا وةةةةةةةةةيقج نلةةةةةةةةةي ح  ملةةةةةةةةةلوو الدلالةةةةةةةةةت ال طيةةةةةةةةةوف ،

 ر ةةةةةةةةةةي  ل يةةةةةةةةةة   ال  لويةةةةةةةةةةت الدلالةةةةةةةةةةت أظ ةةةةةةةةةةن  اللحيفةةةةةةةةةةل ليلحلةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةي اذا اةةةةةةةةةةين هليلةةةةةةةةةةك فةةةةةةةةةةن ش اب لا،
(، ا ةةةةةةةةةي كةةةةةةةةةفي 000 0وةةةةةةةةةيلين ش كةةةةةةةةةفي ال فللةةةةةةةةةفي و ن ةةةةةةةةةي اينةةةةةةةةةت ذ  دلالةةةةةةةةةت م لويةةةةةةةةةت  ملةةةةةةةةةد ملةةةةةةةةةلوو )

 ال عرةةةةةةةةةةةةةةةةةةير مةةةةةةةةةةةةةةةةةةي اك ةةةةةةةةةةةةةةةةةن  هةةةةةةةةةةةةةةةةةةج( 725 3) ال حلةةةةةةةةةةةةةةةةةةوبت   T   لار ةةةةةةةةةةةةةةةةةت نلةةةةةةةةةةةةةةةةةةي ح أ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةيً  للةةةةةةةةةةةةةةةةةي
 ذ  فةةةةةةةةةةةةن ش  ، ب ةةةةةةةةةةةذا نلةةةةةةةةةةةنا نلةةةةةةةةةةةي ح اخلةةةةةةةةةةةةير اللئةةةةةةةةةةةينم ، حفةةةةةةةةةةةث ااةةةةةةةةةةةير  ج ر  ةةةةةةةةةةةي  جةةةةةةةةةةةود(96 1)

ل ةةةةةةةةةيل   الناةةةةةةةةةرلت ال حيسةةةةةةةةةةت للط فةةةةةةةةة  القر ةةةةةةةةةت ارةةةةةةةةةير م ةةةةةةةةةدأ ملةةةةةةةةةوب  اةةةةةةةةةوفن ل لةةةةةةةةةلوو  م لويةةةةةةةةةت دلالةةةةةةةةةت
مةةةةةةةةةةةوظيج اةةةةةةةةةةةنات الللةةةةةةةةةةةرو لي ةةةةةةةةةةةليمي  اللذا رةةةةةةةةةةةت ، مليرنةةةةةةةةةةةت و ةةةةةةةةةةةوظيج اةةةةةةةةةةةنات الئفةةةةةةةةةةةد لي ةةةةةةةةةةةليمي  

 دلالببببببببببة ذو فبببببببببب وق  توجببببببببببدل ةةةةةةةةةةل الينضةةةةةةةةةةرت ال د يةةةةةةةةةةت اللةةةةةةةةةةج ن ةةةةةةةةةةت ميةةةةةةةةةةم  اللذا رةةةةةةةةةةت ،  ميرةةةةةةةةةة  ا
 ال ،بببببببي ة المحاسبببببببرة لت)ب ببببببب  الت)بببببببوي  والتحسببببببب   المسبببببببتم  مببببببببدأ تبببببببوف  لمسبببببببتوى  مع ويبببببببة

ل بيبببببببا"   فببببببب  الغذائيبببببببة للصببببببب اعات والج بببببببد ال سبببببببي  ،ببببببب كت  مبببببببو ف  نظببببببب  وجهتببببببب  مببببببب 
 وي ف  الف ض الصف ي.

 اوجد  و ن ي  ،(Independent Samples T test)  اخلةير  نلي ح  للي      ا يتونخلص م  مما سب 
 اللج اينت  ال حلوبت   T   نلي ح ايفت   للي  أظ ن  ا ي ، (000 0) مللوو  ملد  ال  لويت فن ش ذ  الدلالت 

  دلالت   ذ   فن ش   لوجود  ج ر  ي  اللج ااير   اخلةير  نلي ح  نلنا  ،  ب ذا(96 1)  ال عرير  مي  اك ن  ج ر  ي
 لي ليمي    الللرو  انات  موظيج  ل يل   النارلت  ال حيسةت  ال لومي  الاجنا رت للط ف   اوفن  ل للوو   م لويت

 اللذا رت    لي ليمي  الئفد انات و وظيج مليرنت اللذا رت ،
 ال تائج والتوصيات  

 :ل تائج ف  ضوء الف وقات ف  الم ومات الإج ائية ب   ، كت  ال سي  والج د

أظ ةةةةةةةن  الللةةةةةةةي ح  جةةةةةةةود فن قةةةةةةةي  ذا  دلالةةةةةةةت م لويةةةةةةةت فةةةةةةةج اةةةةةةةوفن م ةةةةةةةدأ ارةةةةةةةير القر ةةةةةةةت كةةةةةةةفي   1
، م ةةةةي   ةةةةفن يلةةةةم ا لف ةةةةي ل  يرسةةةةي  أف ةةةةل  ،  اينةةةةت هةةةةذه الين قةةةةي  ل ةةةةيل  اةةةةنات الللةةةةرو ال ةةةةنالفي

 .فج احلفي ادف  ال  يري   ال واد م ن سيليت القر ت
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، حفةةةةةث ا فةةةةةز  اةةةةةةنات  ا ةةةةةفي  جةةةةةود فن قةةةةةي  م لويةةةةةت فةةةةةةج ملةةةةةلوو اط فةةةةة  م ةةةةةدأ احد ةةةةةةد القر ةةةةةت  2
 .مي  ج ت نلن ال  لاء حقرلتالللرو كلحد د أ ض   أك ن ف يلرت ل ي   ل ن لار ت 

ك ةةةةةيت الللةةةةةي ح مةةةةةي فن قةةةةةي  ذا  دلالةةةةةت م لويةةةةةت ل ةةةةةيل  اةةةةةنات الللةةةةةرو فةةةةةج ا لةةةةةج م ةةةةةدأ اللةةةةةدف    3
،  ، م ةةةةةي   ةةةةةفن يلةةةةةم ايةةةةةيءة أميةةةةةم فةةةةةج م يرةةةةةي  الإنلةةةةةي   ائلةةةةةب ال ةةةةةدر مليرنةةةةةت و ةةةةةنات الئفةةةةةدالقر ةةةةةت 
، م ةةةةةي  لةةةةةيهو فةةةةةج اليفةةةةةل ال  ةةةةةز ن  اةةةةةنات الللةةةةةرو فةةةةةج اط فةةةةة  م ةةةةةدأ الإنلةةةةةي  حلةةةةةب الطيةةةةةب  اليةةةةةوش 

 .،  هو أمن لو  لحل  كليم ال للوو فج انات الئفد الزا د  زييدة الفييءة الإنليجرت
 ال لةةةةةل ن  اللطةةةةةوين  اضةةةةةحت ل ةةةةةيل  اةةةةةنات الللةةةةةرو فةةةةةج ا لةةةةةج م ةةةةةدأ اللحلةةةةةفي هلةةةةةي  فن قةةةةةي   4

 .، م ي  دل ميم ثليفت اللر رت اناز ميم الاكلفير ال لل ن  احلفي ال  يري  و كل دا و
   التوصيات

 :  اللوةري  كليءً ميم الين قي  كفي انالج الللرو  الئفد
ال  ةةةل ميةةةم احلةةةفي اةةةدف  ال  يرةةةي   ال ةةةواد  :تعايبببا تب ببب  مببببدأ تيبببار القيمبببة : لشببب كة الج بببد  1

لت القر ةةةةةت مةةةةةي خةةةةةلال اط فةةةةة  نلةةةةةو احيفةةةةةل اةةةةةدف  القر ةةةةةت  اةةةةةدريب ال ةةةةةوظيفي ميةةةةةم اللرةةةةةي  سيلةةةةةتم ةةةةةن 
 .اللحلفي

اطةةةةوين آلرةةةةي  أف ةةةةل للحد ةةةةد مةةةةي   ةةةةكل  :: تحسبببب   ممارسببببات تحديببببد القيمببببة لشبببب كة الج ببببد  2
مةةةةةةةي خةةةةةةةلال يجةةةةةةةناء وحةةةةةةةو  الةةةةةةةويقرت مك يةةةةةةةت  احيفةةةةةةةل   ، لار ةةةةةةةت حقرقرةةةةةةةت مةةةةةةةي  ج ةةةةةةةت نلةةةةةةةن ال  ةةةةةةةلاء

 .ملاحلي  ال  لاء
اللنافةةةز ميةةةم يزالةةةت ال وا ةةة   :: تب ببب  مببببدأ التبببدف  القيمبببة بشبببك  أ ثببب  فعاليبببة لشببب كة الج بببد  3

 . اللدفلي  اللفن ف يلت فج ال  يري  الإنليجرت للليفل الييقد  احلفي الفييءة
يمةةةةيدة الفةةةةرو سريسةةةةي  الإنلةةةةي   :: ت ف ببببذ اسببببت اتيجيات الإنتببببا  حسبببب  ال)لبببب  لشبببب كة الج ببببد  4

، م ةةةةي  ليةةةةل مةةةةي ال  ةةةةز ن الزا ةةةةد  يزيةةةةد مةةةةي اي رةةةةت احلريجةةةةي   لللوافةةةة  مةةةةع م ةةةةدأ الإنلةةةةي  حلةةةةب الطيةةةةب
 .ال  لاء فج الوقت ال ليسب

اط فةةةة  كةةةةنامح ادري رةةةةت   ر  م ةةةةل د ريةةةةت  :: تعايببببا ث افببببة التحسبببب   المسببببتم  لشبببب كة الج ببببد  5
  ،  ا ةةةةةةةةئرع ال ةةةةةةةةةيدرا  الاكلفيريةةةةةةةةت ثليفةةةةةةةةت اللحلةةةةةةةةفي ال لةةةةةةةةل ن كةةةةةةةةفي ال ةةةةةةةةوظيفيا ةةةةةةةةدي يلةةةةةةةةم ا زيةةةةةةةةز 

 .للحلفي ال  يري 
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الاسةةةل نار فةةةج الاسةةةل  ير  :: الحفبببال علببب  التم بببا فببب  الم ومبببات الإج ائيبببة لشببب كة ال سبببي   6
فةةةةةةج م يرسةةةةةةي  الإدارة الناةةةةةةرلت  احيفةةةةةةل ااداء و ةةةةةةكل د ر  ل ةةةةةة ين الاسةةةةةةل ناريت فةةةةةةج احلفةةةةةة  نلةةةةةةي ح 

 .ي ئيكرت
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